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Tiền thân của Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận là
doanh nghiệp Nhà nước thành lập năm 1992. Năm 2003,
Công ty thực hiện cổ phần hóa theo quyết định của UBND
TP.HCM và chính thức hoạt động theo mô hình công ty cổ
phần từ năm 2004 với vốn điều lệ ban đầu 9 tỷ đồng.

Giai đoạn 2006–2012, Công ty liên tục tăng vốn điều lệ từ 9
tỷ lên 48 tỷ đồng nhằm phục vụ nhu cầu mở rộng hoạt động
kinh doanh. Năm 2008, Công ty trở thành công ty đại chúng.

Năm 2015, Công ty thực hiện chào bán cổ phiếu ra công
chúng, nâng vốn điều lệ lên 90 tỷ đồng. Năm 2016, cổ phiếu
PNG chính thức đăng ký giao dịch trên sàn UPCOM.

Đến nay, Công ty tiếp tục củng cố hoạt động trong lĩnh vực
thương mại, dịch vụ và đầu tư, đồng thời đẩy mạnh triển khai
dự án Tòa nhà Văn phòng – Thương mại – Dịch vụ tại 168
Hoàng Văn Thụ, hướng đến phát triển bền vững và nâng cao
vị thế trên thị trường.

 1. KHÁI QUÁT QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ
PHÁT TRIỂN

TÊN GIAO DỊCH CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI PHÚ NHUẬN

Giấy chứng nhận đăng ký
doanh nghiệp số

0301428617 do Sở Tài chính TP. Hồ Chí Minh cấp
lần đầu ngày 11/6/2004, đăng ký thay đổi lần thứ 21
ngày 05/9/2025

Vốn điều lệ 90.000.000.000 (chín mươi tỷ đồng)

314 - 316 - 318 Phan Đình Phùng, Phường Cầu
Kiệu, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

028 38440816

www.pnco.vn

PNG

Địa chỉ trụ sở

Số điện thoại

Website

Mã cổ phiếu
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THÔNG TIN CHỨNG KHOÁN

Sàn giao dịch Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX)

Ngày giao dịch chính thức 05/4/2016



2. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

Thương mại, dịch vụ ăn uống và
Nhà hàng tiệc cưới Bất động sản cho thuê
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3. CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ3. CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ



CÔNG TY CON

CÔNG TY LIÊN KẾT:

CÔNG TY CỔ PHẦN
VIỆT MỸ

Ngành nghề kinh doanh: Chế biến, bảo quản,
thủy sản và các sản phẩm từ thủy sản. Chế biến
và đóng hộp rau quả, xuất khẩu rau quả.
Địa chỉ: Lô 23 - Khu công nghiệp Sông Hậu,
huyện Lai Vung, tỉnh Đồng Tháp.
Vốn điều lệ thực góp: 4.400.000.000 đồng
55%. Hiện tại Công ty Cổ phần Việt Mỹ đang
tạm ngừng hoạt động để giải thể.
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Không có



Các mục tiêu chủ yếu của Công ty:
Công ty tập trung nâng cao chất lượng và đa dạng hóa dịch vụ nhà hàng – tiệc cưới, đồng thời đẩy mạnh đầu tư và ứng dụng công nghệ nhằm tối
ưu vận hành và nâng cao hiệu quả kinh doanh. Trên cơ sở duy trì hoạt động ổn định, Công ty triển khai các chiến lược marketing phù hợp để tăng
năng lực cạnh tranh, phát triển thương hiệu và từng bước mở rộng thị trường.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn:
Công ty định hướng tập trung phát triển lĩnh vực nhà hàng – dịch vụ kết hợp đầu tư cao ốc văn phòng nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh cho
thuê, đồng thời chú trọng phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao để hỗ trợ hoạt động thương hiệu và marketing. Song song đó, Công ty không
ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ, hoàn thiện hệ thống quản trị và kiểm soát rủi ro, đồng thời tăng cường hợp tác với các đối tác nhằm đảm bảo
hoạt động phát triển ổn định và bền vững.

Mục tiêu và chương trình phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) trong ngắn và trung hạn:
Công ty định hướng phát triển bền vững gắn với trách nhiệm đối với xã hội, cộng đồng và môi trường, thông qua việc tích cực tham gia các hoạt
động thiện nguyện, tài trợ giáo dục – y tế và bảo vệ môi trường. Đồng thời, Công ty triển khai các giải pháp sử dụng năng lượng hiệu quả, giảm
thiểu chất thải, tuân thủ đầy đủ quy định pháp luật về môi trường và tăng cường đào tạo nhân sự nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ, ý thức bảo vệ
môi trường và an toàn vệ sinh thực phẩm trong toàn hệ thống.
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4. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN



CẠNH
TRANH

KINH TẾ

NGUỒN
NHÂN
LỰC

KHÁC

PHÁP LUẬT

QUẢN TRỊ
RỦI RO

8

Hoạt động kinh doanh của Công ty chịu ảnh
hưởng từ biến động kinh tế, lạm phát và xu
hướng thắt chặt chi tiêu, cùng với những hạn chế
trong phát triển ngành du lịch – dịch vụ. Để giảm
thiểu rủi ro, Công ty tập trung nâng cao chất
lượng dịch vụ, chủ động phát triển thị trường,
tăng cường hợp tác và liên tục đổi mới sản phẩm
nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh và củng cố vị
thế trên thị trường.

Là công ty đại chúng, phải tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật về doanh nghiệp,
chứng khoán, thuế, môi trường và an toàn thực phẩm; do đó, các thay đổi chính sách
có thể ảnh hưởng đến hoạt động và chi phí tuân thủ. Để giảm thiểu rủi ro pháp lý,
Công ty chủ động cập nhật quy định mới, hoàn thiện quy trình nội bộ và tăng cường
kiểm soát.

Ngành dịch vụ lưu trú và ăn uống có tiềm năng tăng
trưởng cao nhưng cũng ngày càng cạnh tranh do sự gia
nhập của nhiều doanh nghiệp trong và ngoài nước.
Trước áp lực về chất lượng dịch vụ, giá cả, thương hiệu
và nguồn nhân lực, Công ty chủ động nghiên cứu thị
trường, xác định phân khúc khách hàng mục tiêu, nâng
cao chất lượng dịch vụ, phát triển nhân sự và đẩy mạnh
hoạt động marketing nhằm nâng cao năng lực cạnh
tranh và củng cố vị thế trên thị trường.

Nguồn nhân lực là yếu tố then chốt trong ngành dịch vụ,
trong khi thị trường lao động cạnh tranh và thiếu hụt nhân sự
chất lượng có thể làm gia tăng chi phí và ảnh hưởng đến
hiệu quả hoạt động. Để giảm thiểu rủi ro, Công ty tập trung
xây dựng chính sách thu hút và giữ chân nhân sự, tăng
cường đào tạo, nâng cao kỹ năng và tối ưu quản lý, đồng
thời tạo môi trường làm việc chuyên nghiệp nhằm nâng cao
chất lượng dịch vụ và hiệu suất hoạt động.

Hoạt động của Công ty có thể chịu ảnh hưởng từ các yếu tố bất khả kháng
như thiên tai, hỏa hoạn, dịch bệnh và biến động địa chính trị. Để giảm thiểu
rủi ro, Công ty chủ động xây dựng phương án phòng ngừa, ứng phó và thực
hiện các chính sách bảo hiểm cần thiết nhằm đảm bảo hoạt động ổn định và
hạn chế thiệt hại.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
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1.Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

2.Tổ chức và nhân sự

3.Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án

4.Tình hình tài chính

5.Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

6.Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
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Biểu đồ thể hiện tình hình tài chính năm 2025
so với năm 2024
Đơn vị: Triệu đồng

2024 2025

0 50.000 100.000 150.000 200.000

Tổng giá trị tài sản

Doanh thu thuần bán hàng

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh

Lợi nhuận khác

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

145.201
171.844

94.234
91.129

28.545
39.521

926
72

29.471
29.273

23.555
23.423
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Biểu đồ thể hiện cơ cấu doanh thu
theo từng lĩnh vực kinh doanh

Đơn vị: Triệu đồng

Doanh thu

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Nhà hàng Hoa viên Tri Kỷ

Nhà hàng Tiệc cưới Hội nghị Phú Nhuận

Kinh doanh cho thuê mặt bằng

Kinh doanh cho thuê văn phòng Tòa nhà Phú Nhuận Plaza

55.397

8.563

11.384

15.785

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025



Kinh doanh dịch vụ nhà hàng:
Nhà hàng Hoa viên Tri Kỷ: Hoạt động ổn định, có lượng khách hàng
thân thiết, thực đơn đa dạng, đội ngũ phục vụ chuyên nghiệp.
Thường xuyên đảm bảo vệ sinh, bảo trì và nâng cấp cơ sở vật chất.

Nhà hàng Tiệc cưới Hội nghị Phú Nhuận: Bị ảnh hưởng bởi suy
giảm thị trường tiệc cưới năm 2025, nhưng vẫn duy trì khách hàng
nhờ uy tín, chất lượng phục vụ tốt, món ăn phù hợp và mức giá đáp
ứng nhiều phân khúc.

Kinh doanh bất động sản:
Hoạt động cho thuê duy trì ổn định với tỷ lệ lấp đầy cao. Đồng thời
mở rộng diện tích cho thuê, nâng cấp chống thấm – sơn nước Tòa
nhà Phú Nhuận Plaza và triển khai hợp đồng quản lý, vận hành với
Công ty TNHH MTV Bất động sản Transimex.
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Nhận xét
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
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Biểu đồ thể hiện tình hình thực hiện và kế hoạch về doanh thu và lợi nhuận trước thuế
Đơn vị: Triệu đồng

Doanh thu thuần Lợi nhuận trước thuế

Thực hiện 2024 Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025
0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000
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94.234

29.471

106.014

26.581

91.129

29.273
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Biểu đồ thể hiện tỉ lệ doanh thu
Đơn vị: %

Doanh thu thuần

Thực hiện 2025 so với 2024 Thực hiện 2025 so với kế hoạch 2025
0
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100
96,71

85,96
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Biểu đồ thể hiện tỉ lệ lợi nhuận trước thuế
Đơn vị: %

Lợi nhuận trước thuế

Thực hiện 2025 so với 2024 Thực hiện 2025 so với kế hoạch 2025
0
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120

99,33

110,13



Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Tài chính – Doanh nghiệp
Quá trình công tác:
03/2021 – 06/2023: Giám đốc Công ty TNHH MTV Bất động sản Transimex.
06/2023 – hiện tại: Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận.
Chức vụ hiện nay tại Công ty: Tổng Giám đốc
Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phần tương đương 0% VĐL.
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có.

2. Tổ chức nhân sự
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Bà Trần Phước Thiện Hoàng - Tổng Giám đốc

Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Tài chính – Kế toán
Quá trình công tác:
07/2023 – 04/2024: Chuyên viên Kế toán tổng hợp Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận.
04/2024 – hiện tại: Phụ trách Kế toán Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận.
Chức vụ hiện nay tại Công ty: Phụ trách Kế toán.
Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có.
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phần tương đương 0% VĐL.
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Bà Nguyễn Thị Diễm My - Phó Tổng Giám đốc

Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kinh tế
Quá trình công tác:
10/2007 - 12/2019: Nhân viên Phòng HC-NS tại Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận.
01/2020 - 3/2021: Phó Giám đốc Phòng HC-NS Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận.
4/2021 - 12/2024: Giám đốc Phòng HC-NS Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận.
01/2023 - 5/2025: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận.
Chức vụ hiện nay tại Công ty:  Phó Tổng Giám đốc
Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 246 cổ phần tương đương 0,0027% VĐL.
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có.

Ông Trình Võ Anh Kiệt - Phụ trách Kế toán

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
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Cơ cấu nhân sự

Biểu đồ thể hiện cơ cấu
nhân sự theo trình độ

Đơn vị: %

Đại học Cao đẳng

Trung cấp Khác

Khác
59%

Đại học
25%

Cao đẳng
8%

Trung cấp
8%

Biểu đồ thể hiện cơ cấu nhân
sự theo giới tính

Đơn vị: %

Nam Nữ

Nữ
59%

Nam
41%

Biểu đồ thể hiện cơ cấu
nhân sự theo tính chất hợp

đồng
Đơn vị: %

Hợp đồng XĐTH

Hợp đồng không XĐTH

Hợp đồng không XĐTH
82%

Hợp đồng XĐTH
18%

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025



Biểu đồ thể hiện thu nhập bình quân đầu người qua các năm

Thu nhập bình quân (triệu đồng/người/tháng)

Năm
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đồ

ng
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Đào tạo:
Công ty chú trọng đào tạo và phát triển nguồn nhân lực nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ và năng
lực cạnh tranh. Triển khai đào tạo theo từng vị trí (bếp, phục vụ, lễ tân, quản lý); đào tạo cơ bản
cho nhân sự mới và đào tạo nâng cao, quản lý cho nhân sự hiện hữu nhằm phát triển đội ngũ kế
cận.

Tuyển dụng:
Ưu tiên tuyển dụng nhân sự có chuyên môn, kinh nghiệm và năng lực tốt. Áp dụng quy trình tuyển
dụng chuyên nghiệp (đăng tuyển, phỏng vấn, đánh giá năng lực) và xây dựng môi trường làm việc
hấp dẫn để thu hút, giữ chân nhân tài.

Môi trường làm việc:
Xây dựng môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp; đầu tư đầy đủ cơ sở vật chất, trang thiết bị
và cải thiện điều kiện làm việc nhằm nâng cao hiệu suất và sức khỏe người lao động.

Lương, thưởng, phúc lợi:
Chính sách lương thưởng cạnh tranh, điều chỉnh định kỳ theo hiệu quả công việc. Thực hiện đầy
đủ chế độ BHXH, BHYT, BHTN và các phúc lợi như khám sức khỏe, nghỉ phép, ốm đau, thai
sản…

Mục tiêu: xây dựng đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp, ổn định và gắn bó lâu dài.

18
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STT Nội dung Thông tin chi tiết

1 Tên dự án Tòa nhà Văn phòng – Thương mại – Dịch vụ số 168 Hoàng Văn Thụ

2 Tên nhà đầu tư Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận

3 Hình thức đầu tư Thực hiện dự án đầu tư

4 Mục tiêu đầu tư Văn phòng – Thương mại – Dịch vụ

5 Quy mô dự án

Diện tích khu đất: 846,2 m2
Đất xây dựng công trình: 454,8 m2
Chiều cao công trình: 45m2
Số tầng: 02 hầm + 12 tầng nổi + sân thượng
Tổng diện tích sàn xây dựng: 6.788 m2 (đã bao gồm 2 hầm, sân thượng). 

6 Địa điểm thực hiện dự án
168 Hoàng Văn Thụ, Phường 9, Quận Phú Nhuận, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt
Nam.

7 Tổng mức đầu tư dự án 119.299.984.000 VNĐ

8 Thời gian và tiến độ thực hiện dự án Đang thực hiện.
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3. Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án
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STT Chỉ tiêu Thực hiện 2025 Thực hiện 2024 2025/2024 (%)

1 Tổng tài sản 4.331 4.331 100%

2 Doanh thu thuần - -

3 Giá vốn hàng bán - -

4 Doanh thu hoạt động tài chính - -

5 Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp,
tài chính

1 1 100%

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (0,9) (0,9) 100%

7 Lợi nhuận khác - -

8 Lợi nhuận trước thuế (0,9) (0,9) 100%

9 Lợi nhuận sau thuế (0,9) (0,9) 100%

20

Các Công ty con, Công ty liên kết
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán ĐVT 2024 2025

Hệ số thanh toán ngắn hạn:
(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn) Lần 3,3 3,8

Hệ số thanh toán nhanh:
(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn Lần 3,27 3,78

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 13,15 18,9

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 15,13 23,32
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4. Chỉ tiêu tài chính chủ yếu



Chỉ tiêu về năng lực hoạt động ĐVT 2024 2025

Vòng quay hàng tồn kho
(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân)

Vòng 79,93 85,18

Vòng quay tổng tài sản
(Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân)

Vòng 0,69 0,57

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 25 26

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 20,49 11,58

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 17,16 14,78

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần % 30,29 32,04

22
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Các chỉ tiêu tài chính năm 2025:
Khả năng thanh toán của Công ty được cải thiện rõ rệt khi hệ số thanh toán ngắn hạn
tăng từ 3,3 lên 3,8 lần và hệ số thanh toán nhanh tăng từ 3,27 lên 3,78 lần, cho thấy
năng lực đảm bảo các khoản nợ ngắn hạn ngày càng vững chắc.

Về cơ cấu vốn, các hệ số nợ đều tăng, với tỷ lệ nợ trên tổng tài sản đạt 18,9% và trên
vốn chủ sở hữu đạt 23,32%. Vốn chủ sở hữu đạt 139,3 tỷ đồng, tăng 11% so với năm
trước, chủ yếu nhờ lợi nhuận sau thuế giữ lại.

Hiệu quả hoạt động được cải thiện với vòng quay hàng tồn kho tăng, cho thấy khả
năng quản lý tồn kho tốt hơn; tuy nhiên, vòng quay tài sản ở mức 0,57 vòng cho thấy
cần tiếp tục nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản trong thời gian tới.

Về khả năng sinh lời, biên lợi nhuận thuần tăng từ 25% lên 26%, lợi nhuận sau thuế
đạt 23,4 tỷ đồng, phản ánh việc kiểm soát chi phí hiệu quả và hoạt động kinh doanh
ổn định. Kết quả này đạt được nhờ lượng khách hàng ổn định, sự điều hành linh hoạt
và định hướng phát triển sản phẩm dịch vụ phù hợp với xu hướng thị trường.

Nhận xét
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
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5. Cơ cấu cổ đông,
thay đổi vốn đầu tư
của chủ sở hữu

Cổ phần:
- Tổng số cổ phần đang lưu hành: 9.000.000 cổ phần.
- Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 9.000.000 cổ phần.
- Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần.
- Loại cổ phần: cổ phần phổ thông.
- Mệnh giá cổ phần: 10.000 VND/cổ phần.
Giao dịch cổ phiếu quỹ:
- Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại: Không có.
- Giao dịch cổ phiếu quỹ đã thực hiện trong năm: Không có.
Các chứng khoán khác: Không có.
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STT Loại cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu

I: Cổ đông phân theo tiêu chí tỷ lệ sở hữu

1 Cổ đông lớn 7.805.898 86,70%

2 Cổ đông nhỏ 1.194.102 13,30%

II: Cổ đông phân theo tiêu chí cổ đông Nhà nước/ cổ đông khác

1 Cổ đông Nhà nước 2.754.000 30,60%

2 Cổ đông khác 6.246.000 69,40%

III: Cổ đông phân theo tiêu chí cổ đông trong nước/ cổ đông nước ngoài

1 Cổ đông trong nước 9.000.000 100%

2 Cổ đông nước ngoài - -

IV: Cổ đông phân theo tiêu chí cổ đông tổ chức/ cổ đông cá nhân

1 Cổ đông tổ chức 8.249.293 91,70%

2 Cổ đông cá nhân 750.707 8,30%
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Lần Thời điểm
Vốn điều lệ tăng

thêm (đồng)
Vốn điều lệ sau khi

tăng (đồng)
Hình thức tăng vốn

Cổ phần hóa 07/2004 9.000.000.000 Cổ phần hóa

Lần 1 04/2006 3.000.000.000 12.000.000.000

Trong kỳ, Công ty thực hiện phát hành cổ phần cho nhiều đối tượng, bao
gồm cổ đông hiện hữu, cán bộ công nhân viên và cổ đông chiến lược, với
tổng khối lượng 1.500.000 cổ phần, tương đương 15 tỷ đồng. Các đợt phát
hành được triển khai theo nhiều hình thức, trong đó có phát hành cho cổ
đông hiện hữu theo tỷ lệ 4,5:1 và các đợt phát hành riêng lẻ nhằm bổ sung
vốn phục vụ hoạt động kinh doanh và phát triển Công ty.

Lần 2 03/2008 12.000.000.000 24.000.000.000

Trong kỳ, Công ty thực hiện phát hành cổ phần cho cán bộ công nhân viên,
cổ đông hiện hữu và cổ đông chiến lược với tổng số 1.200.000 cổ phần,
tương đương 12 tỷ đồng, nhằm bổ sung nguồn vốn phục vụ hoạt động kinh
doanh và phát triển.

Lần 3 03/2010 12.000.000.000 36.000.000.000 Phát hành cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 2:1. Tổng số cổ phần phát hành là
1.200.000 cổ phần.

Lần 4 12/2012 12.000.000.000 48.000.000.000 Phát hành cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 3:1. Tổng số cổ phần phát hành là
1.200.000 cổ phần.

Lần 5 2015 42.000.000.000 90.000.000.000
Chào bán cổ phiếu ra công chúng tăng vốn điều lệ từ 48 tỷ đồng lên 90 tỷ
đồng, nhằm bổ sung vốn kinh doanh và tái cấu trúc vốn.
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Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:
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6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và
xã hội của Công ty
6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và
xã hội của Công ty

27
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Công ty định hướng phát triển bền vững gắn với mục tiêu giảm thiểu tác động môi trường, phù hợp với cam kết giảm phát thải của Việt Nam.
Trong hoạt động kinh doanh, Công ty chú trọng kiểm soát phát thải khí nhà kính thông qua tối ưu sử dụng năng lượng, tái chế rác thải, giảm lãng
phí thực phẩm và nâng cao ý thức môi trường cho người lao động. Các chỉ tiêu môi trường trong năm đều nằm trong giới hạn cho phép theo quy
định.

Công tác quản lý nguyên vật liệu được thực hiện chặt chẽ từ khâu lập kế hoạch, lựa chọn nhà cung cấp đến quản lý tồn kho nhằm đảm bảo chất
lượng, tiết kiệm chi phí và tuân thủ quy định an toàn thực phẩm.

Về tiêu thụ năng lượng và nước, Công ty triển khai các biện pháp tiết kiệm, nâng cao hiệu quả sử dụng như áp dụng thiết bị tiết kiệm điện, kiểm
soát vận hành và nâng cao nhận thức nhân viên. Trong năm 2025, tổng điện năng tiêu thụ là 912.656 kWh và tổng lượng nước sử dụng là 6.888
m³. Công ty không phát sinh vi phạm pháp luật về môi trường.

Đối với người lao động, Công ty duy trì lực lượng 52 nhân sự với mức thu nhập bình quân 11,5 triệu đồng/người/tháng, đồng thời đảm bảo đầy
đủ chế độ phúc lợi, bảo hiểm, an toàn lao động và tổ chức các hoạt động chăm lo đời sống, gắn kết nội bộ. Công tác đào tạo và phát triển nhân
sự được chú trọng nhằm nâng cao năng lực và hiệu quả làm việc.

Bên cạnh đó, Công ty tích cực thực hiện trách nhiệm xã hội thông qua các hoạt động cộng đồng, thiện nguyện và xây dựng mối quan hệ gắn kết
với địa phương.

Công ty không phát sinh hoạt động liên quan đến thị trường vốn xanh trong năm.
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Hoạt động kinh doanh của Công ty có nhiều thuận lợi nhờ uy tín thương hiệu nhà
hàng ngày càng được củng cố, chất lượng dịch vụ ổn định, đội ngũ đầu bếp và
nhân sự giàu kinh nghiệm cùng hệ thống cơ sở vật chất được đầu tư, nâng cấp
theo hướng hiện đại. 
Đồng thời, mảng cho thuê bất động sản tiếp tục phát huy lợi thế về vị trí, chất
lượng vận hành và mức giá cạnh tranh, góp phần duy trì nguồn thu ổn định.
Tuy nhiên, Công ty cũng đối mặt với một số khó khăn như tác động từ biến động
kinh tế và xu hướng thắt chặt chi tiêu của khách hàng, áp lực cạnh tranh ngày
càng gia tăng trong cả lĩnh vực nhà hàng và cho thuê văn phòng, cũng như ảnh
hưởng tạm thời trong quá trình cải tạo, nâng cấp cơ sở vật chất.
Trước bối cảnh đó, Công ty tiếp tục tập trung nâng cao chất lượng dịch vụ, hoàn
thiện cơ sở hạ tầng, tối ưu hoạt động vận hành và tăng cường năng lực cạnh tranh
nhằm đảm bảo hiệu quả kinh doanh và phát triển bền vững trong dài hạn.
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1. Đánh giá
kết quả hoạt
động sản xuất
kinh doanh
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Tài sản cố định hữu hình Nguyên giá Giá trị còn lại Giá trị còn lại/Nguyên giá

Nhà cửa, vật kiến trúc 20.649 11.394 55%

Máy móc, thiết bị 20.384 5.229 26%

Phương tiện vận tải, truyền dẫn 0 0 0%

Thiết bị, dụng cụ quản lý 6.067 327 5%

Cộng 47.100 16.950 36%

Chỉ tiêu
(đơn vị: triệu đồng)

Năm 2024
Năm
2025

Tăng/giảm
(%)

Tỉ trọng
2024

Tỉ trọng
2025

Tài sản ngắn hạn 62.831 96.264 153% 43% 56%

Tài sản dài hạn 82.370 75.580 92% 57% 44%

Tổng 145.201 171.844 118% 100% 100%

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản của Công ty
đạt 171.844 triệu đồng, tăng 18% so với năm 2024.
Cơ cấu tài sản gồm 56% tài sản ngắn hạn và 44%
tài sản dài hạn. Biến động tài sản dài hạn chủ yếu
do chi phí khấu hao tài sản cố định và phân bổ chi
phí trả trước.

2. Tình hình
             tài chính
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Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Tăng/giảm (%) Tỷ trọng năm 2024 Tỷ trọng năm 2025

Nợ ngắn hạn 19.033 25.320 133% 100% 78%

Nợ dài hạn 54 7.164 0 0% 22%

Tổng nợ phải trả 19.087 32.484 170% 100% 100%
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Tình hình công nợ:

Đối với công nợ của Công ty TNHH sản xuất thương mại Minh Anh hàng tháng vẫn cùng Công ty Mua bán nợ Song Long thu hồi bình

quân 107,1 triệu đồng/tháng trong năm 2025, chuyển về tài khoản công ty.

Tình hình nợ phải trả:
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3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
- Đã tiến hành điều chuyển nhân sự để đảm bảo phục vụ kịp thời công việc của các đơn vị.
- Công tác tuyển dụng, đào tạo, tái đào tạo luôn được chú trọng; điều kiện môi trường làm việc của người lao động luôn được đảm bảo;
công tác an toàn vệ sinh lao động luôn được kiểm tra định kỳ.
- Công ty chấp hành thực hiện đầy đủ các chính sách, chế độ theo đúng quy định pháp luật đối với người lao động.

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai
Định hướng hoạt động kinh doanh năm 2026:
Trong năm 2026, Công ty định hướng mở rộng và nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh nhà hàng – dịch vụ thông qua đầu tư nâng cấp
cơ sở vật chất, phát triển kênh bán hàng trực tuyến, mở rộng địa điểm kinh doanh (213 Hồng Bàng) và triển khai dịch vụ tiệc ngoài. Đồng
thời, Công ty đẩy mạnh hoạt động marketing, mở rộng tệp khách hàng, cải tiến thực đơn và tăng cường quản lý rủi ro trong vận hành.
Song song đó, Công ty chú trọng phát triển nguồn nhân lực, duy trì chính sách đãi ngộ cạnh tranh và xây dựng hệ thống quản trị tài chính
minh bạch, đảm bảo phát triển bền vững.

Đối với lĩnh vực bất động sản và cho thuê mặt bằng, Công ty tập trung duy trì tỷ lệ lấp đầy ổn định, khai thác khách hàng mới, nâng cao
chất lượng quản lý và tiếp tục triển khai dự án Tòa nhà Văn phòng – Thương mại – Dịch vụ tại 168 Hoàng Văn Thụ.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025



Chỉ tiêu
Kế hoạch

2025    
Thực hiện

2025 
Kế hoạch

2026   
Kế hoạch 2026
so với 2025 (%)

Kế hoạch 2026 so với
thực hiện 2025 (%)

Vốn điều lệ 90.000 90.000 99.000 110%  110%

Doanh thu thuần cung cấp dịch vụ 106.014 91.129 109.785 104% 120%

Lợi nhuận trước thuế 26.581 29.273 30.050 113% 103%

Tỷ trọng LNTT/Tổng doanh thu thuần 25% 32% 27%  -  -

Lợi nhuận sau thuế 21.265  23.424  24.040    113% 103%

Cổ tức dự kiến (%/Vốn điều lệ) 10-15% 20% 10%-15%   -   -

Khen thưởng Hội đồng Quản trị, Ban
Kiểm soát, Ban Điều hành, Cán bộ quản lý

  -   -   -   -   -
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Kế hoạch sản xuất kinh doanh 2026:



ĐỊNH HƯỚNG CHI
TIẾT CÁC LĨNH VỰC

KINH DOANH
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Về nguồn nhân lực, Công ty tiếp tục hoàn thiện
chính sách đãi ngộ, sắp xếp và sử dụng hiệu quả
nhân sự, đồng thời xây dựng môi trường làm việc
chuyên nghiệp, ổn định nhằm phát triển đội ngũ và
đáp ứng mục tiêu tăng trưởng bền vững.

Trong năm 2026, Công ty định hướng phát triển đồng
bộ các lĩnh vực kinh doanh trọng điểm. Đối với mảng
nhà hàng – dịch vụ ăn uống, Công ty tập trung đẩy
mạnh hoạt động marketing, triển khai các chương
trình khuyến mãi nhằm duy trì khách hàng hiện hữu
và thu hút khách hàng mới, đồng thời cải tiến thực
đơn, nâng cao chất lượng dịch vụ và tăng cường đào
tạo nhân sự. Bên cạnh đó, Công ty chú trọng tối ưu
chi phí đầu vào thông qua lựa chọn nhà cung cấp phù
hợp và đảm bảo tuân thủ các quy định về an toàn vệ
sinh thực phẩm, phòng cháy chữa cháy và môi
trường.

Đối với Nhà hàng Tiệc cưới Hội nghị Phú Nhuận,
trong bối cảnh cạnh tranh và hạn chế về cơ sở vật
chất, Công ty tập trung tăng cường hoạt động bán
hàng, mở rộng hợp tác với các đối tác dịch vụ
cưới, nâng cao chất lượng dịch vụ và bổ sung
nhân sự nhằm cải thiện hiệu quả kinh doanh.

Trong lĩnh vực cho thuê mặt bằng, Công ty định
hướng duy trì tỷ lệ lấp đầy ổn định, tối ưu giá thuê
theo thị trường, nâng cao công tác quản lý và kiểm
soát chi phí, đồng thời tăng cường rà soát hiện trạng
sử dụng, an toàn và bảo hiểm tài sản tại các mặt
bằng.
Về hoạt động đầu tư, Công ty tiếp tục triển khai dự
án Tòa nhà Văn phòng – Thương mại – Dịch vụ tại
168 Hoàng Văn Thụ và thực hiện nâng cấp, sửa chữa
các cơ sở khi cần thiết. Song song đó, Công ty tăng
cường quản trị tài chính, kiểm soát dòng tiền, chi phí
và công nợ; từng bước ứng dụng công nghệ trong
quản lý nhằm nâng cao hiệu quả vận hành.
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Báo cáo từ
Ban Tổng giám đốc
Báo cáo từ
Ban Tổng giám đốc
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Báo cáo đánh giá về trách nhiệm môi trường và xã hội:
Công ty nhận thức rõ vai trò của phát triển bền vững, trong đó chú trọng công tác
bảo vệ môi trường thông qua việc nâng cao ý thức tiết kiệm năng lượng và giữ gìn
vệ sinh chung trong toàn thể cán bộ nhân viên.

Đối với người lao động, Công ty xác định đây là yếu tố then chốt, do đó luôn
quan tâm cải thiện chế độ đãi ngộ, đảm bảo thu nhập phù hợp, công bằng và có sự
điều chỉnh tăng so với năm trước nhằm khuyến khích tinh thần làm việc và nâng
cao hiệu quả hoạt động.

Bên cạnh đó, Công ty tích cực thực hiện trách nhiệm xã hội thông qua việc tham
gia các hoạt động thiện nguyện, hỗ trợ cộng đồng địa phương và các chương trình
do quận Phú Nhuận phát động, góp phần xây dựng hình ảnh doanh nghiệp gắn
liền với trách nhiệm xã hội và phát triển bền vững.

Giải trình của Ban Tổng giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: Không có.



1.Đánh giá của Hội đồng Quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có
đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội

2.  Đánh giá của Hội đồng Quản trị về hoạt động của Ban Tổng giám đốc Công ty

3.Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng Quản trị

37

Đánh giá của
              Hội đồng Quản trị
Đánh giá của
              Hội đồng Quản trị



1. Đánh giá của Hội đồng Quản trị về các hoạt động của Công ty và trách nhiệm
môi trường - xã hội
1. Đánh giá của Hội đồng Quản trị về các hoạt động của Công ty và trách nhiệm
môi trường - xã hội
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Hội đồng Quản trị đánh giá Công ty đã duy trì hoạt động ổn định, đảm bảo hài hòa giữa mục tiêu tăng trưởng kinh tế và trách nhiệm đối với cổ đông,
người lao động, môi trường và xã hội. Công tác quản trị được thực hiện chặt chẽ thông qua việc phối hợp hiệu quả với Ban kiểm soát trong nhận diện,
đánh giá và phòng ngừa rủi ro. Đồng thời, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành triển khai các giải pháp phù hợp nhằm hoàn thành kế hoạch do
Đại hội đồng cổ đông giao và đảm bảo quyền lợi của các nhà đầu tư.

2. Đánh giá của Hội đồng Quản trị về hoạt động của Ban Tổng giám đốc
Công ty
2. Đánh giá của Hội đồng Quản trị về hoạt động của Ban Tổng giám đốc
Công ty

Hội đồng Quản trị thực hiện giám sát Ban điều hành thông qua các cuộc họp định kỳ, trong đó đánh giá kết quả kinh doanh, tiến độ thực hiện kế hoạch và
tình hình vận hành của Công ty. Đồng thời, HĐQT tăng cường giám sát hoạt động quản trị, kiểm soát rủi ro, quản lý tài chính và công tác kế toán, cũng như
theo dõi chặt chẽ biến động thị trường để kịp thời chỉ đạo, định hướng hoạt động kinh doanh.

Các nghị quyết của HĐQT được ủy quyền cho Ban điều hành triển khai và báo cáo kết quả thực hiện. HĐQT cũng thường xuyên đôn đốc công tác thu hồi
công nợ, kiểm soát chi phí và đảm bảo hiệu quả hoạt động. Ban điều hành đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ, tuân thủ quy chế quản trị nội bộ, điều lệ
Công ty và các quy định pháp luật, đồng thời thực hiện đầy đủ chế độ báo cáo theo quy định.
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3. Kế hoạch -
định hướng của
Hội đồng quản
trị
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Hội đồng Quản trị đã tổ chức thành công Đại hội đồng cổ
đông thường niên năm 2025 và trình các nội dung thuộc
thẩm quyền quyết định của Đại hội. Đồng thời, HĐQT tập
trung chỉ đạo đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh,
nâng cao hiệu quả quản trị, kiểm soát chặt chẽ chi phí và
thực hành tiết kiệm.

Bên cạnh đó, HĐQT chỉ đạo hoàn thiện các thủ tục pháp
lý, đẩy mạnh hoạt động marketing, cải tiến thực đơn, nâng
cao chất lượng dịch vụ và tăng cường đào tạo nhân sự.
Công ty cũng chú trọng nâng cấp hệ thống công nghệ
thông tin, cải tạo cơ sở vật chất phù hợp với nhu cầu thị
trường và tăng cường quản trị rủi ro nhằm nâng cao hiệu
quả hoạt động.
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Biểu đồ thể hiện kế hoạch kinh doanh hợp nhất 2024 - 2025

Kế hoạch năm 2024 Thực hiện năm 2024 Kế hoạch năm 2025

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000

Vốn điều lệ

Doanh thu thuần cung cấp dịch vụ

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

90.000 90.000 99.000

106.014 91.129 109.785

29.273 30.050

279.000

306.928

85.904

68.729
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QUẢN

TRỊ

CÔNG

TY

1.  Hội đồng Quản trị
Thành phần và cơ cấu HĐQT
Các tiểu ban thuộc HĐQT
Hoạt động của HĐQT
Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty

2.  Ban Kiểm soát
Thành viên và cơ cấu
Hoạt động của Ban kiểm soát

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích
Thu nhập của các thành viên
Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ
Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ
Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty



STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phần sở hữu Tỷ lệ sở hữu (%)

1 Ông Bùi Tuấn Ngọc Chủ tịch HĐQT 0 0%

2 Ông Trần Xuân Ánh Thành viên HĐQT 98.785 1,10%

3 Ông Bùi Minh Tuấn Thành viên HĐQT 0 0%

4 Ông Lê Văn Hùng Thành viên HĐQT 0 0%

5 Ông Đinh Lệnh Dương Thành viên HĐQT 0 0%

1 . Thành phần và cơ cấu HĐQT
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Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có



STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buối họp HĐQT
tham dự

Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham dự
họp

1 Ông Bùi Tuấn Ngọc Chủ tịch HĐQT 9/9 100%

2 Ông Trần Xuân Ánh Thành viên HĐQT 9/9 100%

3 Ông Bùi Minh Tuấn Thành viên HĐQT 9/9 100%

4 Ông Lê Văn Hùng Thành viên HĐQT 9/9 100%

5 Ông Đinh Lệnh Dương Thành viên HĐQT 9/9 100%
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Hội đồng Quản trị đã thực hiện đầy đủ nhiệm vụ được ĐHĐCĐ giao, tuân thủ Điều lệ Công ty và quy định pháp luật. Các cuộc họp được tổ
chức đúng quy định, có sự tham gia của các bộ phận liên quan. HĐQT đã thảo luận, quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền, phê duyệt tờ
trình và giám sát hoạt động của Tổng Giám đốc. Các nội dung biểu quyết đều đạt sự thống nhất cao; biên bản, nghị quyết được lập, lưu trữ và
công bố thông tin đúng quy định.

Hoạt động của Hội đồng Quản trị

Hội đồng quản trị đã tổ chức 09 phiên họp, trong đó có 04 phiên họp trực tiếp và 05 lần xin ý kiến HĐQT bằng văn bản, ban hành 11 Nghị
quyết. Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương ứng như sau:
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Hội đồng quản trị đã tổ chức 09 phiên họp, trong đó có 04 phiên họp trực tiếp và 05 lần xin ý
kiến HĐQT bằng văn bản, ban hành 11 Nghị quyết

Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị đã ban hành các nghị quyết với tỷ lệ thông qua 100%, tập trung vào việc đánh giá kết quả hoạt động sản
xuất kinh doanh, tài chính và đầu tư theo từng giai đoạn (năm, quý, 6 tháng, 9 tháng) và xây dựng kế hoạch tương ứng; đồng thời chỉ đạo triển
khai dự án “Tòa nhà Văn phòng – Thương mại – Dịch vụ số 168 Hoàng Văn Thụ”. Bên cạnh đó, HĐQT đã thông qua các nội dung quan trọng
liên quan đến tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên, chính sách lương thưởng, thù lao, nhân sự quản lý, cũng như việc tái bổ nhiệm, miễn
nhiệm các chức danh chủ chốt. Ngoài ra, HĐQT cũng quyết định các vấn đề tài chính như chi trả cổ tức, lựa chọn đơn vị kiểm toán, thanh lý tài
sản cố định và tiếp cận các nguồn cấp tín dụng từ ngân hàng, đồng thời thực hiện cập nhật thông tin doanh nghiệp nhằm đảm bảo hoạt động
quản trị, điều hành của Công ty được hiệu quả, minh bạch và phù hợp với định hướng phát triển.

Danh sách thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty

Công ty đang trong quá trình thực hiện và trao đổi. Công ty luôn tạo điều kiện thuận lợi và khuyến khích thành viên Hội đồng quản trị, Ban
Tổng Giám đốc, các cán bộ quản lý khác tham gia các khóa đào tạo, các buổi hội thảo, đối thoại do các Sở Ban ngành, VSDC và các đơn vị
chuyên môn tổ chức.



STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu sở hữu Tỷ lệ sở hữu (%)

1 Bà Nguyễn Thị Thoa Trưởng BKS 0 0%

2 Bà Nguyễn Thị Thái Nhi Thành viên BKS 0 0%

3 Bà Nguyễn Kim Hậu Thành viên BKS 0 0%

Ban Kiểm soát đã thực hiện đầy đủ chức năng giám sát theo quy định, đảm bảo tuân thủ quyền hạn và nghĩa vụ được giao. Cụ thể, BKS giám sát việc
triển khai các nội dung đã được thông qua tại ĐHĐCĐ năm 2025, việc thực hiện kế hoạch kinh doanh và tuân thủ pháp luật, Điều lệ Công ty; đồng thời
theo dõi việc thực hiện các Nghị quyết của HĐQT. BKS tham dự các cuộc họp với HĐQT và Ban điều hành để nắm bắt tình hình hoạt động, tham gia ý
kiến trong phạm vi trách nhiệm.

Bên cạnh đó, BKS đã đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập, thẩm định Báo cáo tài chính năm 2025; giám sát việc công bố thông tin; kiểm tra tính
pháp lý, trình tự ban hành các quyết định, nghị quyết. Đồng thời, BKS theo dõi tiến độ pháp lý dự án 168 Hoàng Văn Thụ, đánh giá rủi ro liên quan đến
chi phí thuê đất và đề xuất phương án phù hợp, cũng như rà soát, đánh giá các chính sách lương, thưởng và phúc lợi trong năm.

STT Thành viên BKS Chức vụ Số buối họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham dự họp

1 Nguyễn Thị Thoa Trưởng BKS 2/2 100%

2 Nguyễn Thị Thái Nhi Thành viên BKS 2/2 100%

3 Nguyễn Kim Hậu Thành viên BKS 2/2 100%
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2. Ban Kiểm soát

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ: Không có
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Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ
Trong năm 2025, Công ty phát sinh các giao dịch với các bên liên quan chủ yếu trong các lĩnh vực như cung cấp và sử dụng dịch vụ ăn uống,
cung cấp hàng hóa, dịch vụ thi công – sửa chữa – bảo trì, cho thuê văn phòng, quản lý vận hành tòa nhà và chia cổ tức. Các giao dịch này được
thực hiện với giá trị đa dạng, trong đó đáng kể là doanh thu từ cho thuê văn phòng và phí quản lý vận hành tòa nhà, cùng với các khoản cổ tức
nhận được từ các đơn vị liên quan. Đồng thời, Công ty cũng thường xuyên sử dụng dịch vụ ăn uống nội bộ giữa các đơn vị trong cùng hệ thống.
Tất cả các giao dịch đều được thực hiện trên cơ sở hợp đồng, đảm bảo tuân thủ quy định pháp luật, nguyên tắc công khai, minh bạch và phù hợp
với lợi ích chung của Công ty.

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty
Công ty luôn chú trọng xây dựng cơ cấu quản trị hiệu quả, minh bạch; hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ và tuân thủ đầy đủ quy định pháp luật,
đặc biệt trong công bố thông tin kịp thời, đúng quy định. Đồng thời, Công ty tăng cường công tác kiểm tra, giám sát nhằm đảm bảo hoạt động
hướng đến lợi ích của cổ đông và các bên liên quan.
Bên cạnh đó, Công ty chú trọng nâng cao năng lực quản trị thông qua việc cử cán bộ tham gia các chương trình đào tạo chuyên môn. Qua đó góp
phần nâng cao hiệu quả hoạt động, tăng khả năng huy động vốn, tối ưu chi phí và củng cố niềm tin của cổ đông, nhà đầu tư.
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Báo cáo tài chínhBáo cáo tài chính
Ý kiến kiểm toán: Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản án trung thực và hợp lý trên các khía
cạnh trọng yếu tình hình tài chính hợp nhất của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2025, cũng như kết quả hoạt động kinh
doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các chuẩn mực
kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày
Báo cáo tài chính hợp nhất.
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Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 07 tháng 4 năm 2026
CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI PHÚ NHUẬN

Địa chỉ: 314-316-318 Phan Đình Phùng, phường Cầu Kiệu, Thành phố Hồ Chí Minh
MST: 0301428617
Fax: 028 38443980
Website: www.pnco.vn
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	Kinh doanh bất động sản:
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	Đào tạo: Công ty chú trọng đào tạo và phát triển nguồn nhân lực nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ và năng lực cạnh tranh. Triển khai đào tạo theo từng vị trí (bếp, phục vụ, lễ tân, quản lý); đào tạo cơ bản cho nhân sự mới và đào tạo nâng cao, quản lý cho nhân sự hiện hữu nhằm phát triển đội ngũ kế cận.
	Tuyển dụng: Ưu tiên tuyển dụng nhân sự có chuyên môn, kinh nghiệm và năng lực tốt. Áp dụng quy trình tuyển dụng chuyên nghiệp (đăng tuyển, phỏng vấn, đánh giá năng lực) và xây dựng môi trường làm việc hấp dẫn để thu hút, giữ chân nhân tài.
	Môi trường làm việc: Xây dựng môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp; đầu tư đầy đủ cơ sở vật chất, trang thiết bị và cải thiện điều kiện làm việc nhằm nâng cao hiệu suất và sức khỏe người lao động.
	Lương, thưởng, phúc lợi: Chính sách lương thưởng cạnh tranh, điều chỉnh định kỳ theo hiệu quả công việc. Thực hiện đầy đủ chế độ BHXH, BHYT, BHTN và các phúc lợi như khám sức khỏe, nghỉ phép, ốm đau, thai sản…

	Mục tiêu: xây dựng đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp, ổn định và gắn bó lâu dài.

	Chính sách nhân sự
	Các Công ty con, Công ty liên kết
	Nhận xét
	Các chỉ tiêu tài chính năm 2025: Khả năng thanh toán của Công ty được cải thiện rõ rệt khi hệ số thanh toán ngắn hạn tăng từ 3,3 lên 3,8 lần và hệ số thanh toán nhanh tăng từ 3,27 lên 3,78 lần, cho thấy năng lực đảm bảo các khoản nợ ngắn hạn ngày càng vững chắc.
	Về cơ cấu vốn, các hệ số nợ đều tăng, với tỷ lệ nợ trên tổng tài sản đạt 18,9% và trên vốn chủ sở hữu đạt 23,32%. Vốn chủ sở hữu đạt 139,3 tỷ đồng, tăng 11% so với năm trước, chủ yếu nhờ lợi nhuận sau thuế giữ lại.
	Hiệu quả hoạt động được cải thiện với vòng quay hàng tồn kho tăng, cho thấy khả năng quản lý tồn kho tốt hơn; tuy nhiên, vòng quay tài sản ở mức 0,57 vòng cho thấy cần tiếp tục nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản trong thời gian tới.
	Về khả năng sinh lời, biên lợi nhuận thuần tăng từ 25% lên 26%, lợi nhuận sau thuế đạt 23,4 tỷ đồng, phản ánh việc kiểm soát chi phí hiệu quả và hoạt động kinh doanh ổn định. Kết quả này đạt được nhờ lượng khách hàng ổn định, sự điều hành linh hoạt và định hướng phát triển sản phẩm dịch vụ phù hợp với xu hướng thị trường.
	Cổ phần: - Tổng số cổ phần đang lưu hành: 9.000.000 cổ phần. - Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 9.000.000 cổ phần. - Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần. - Loại cổ phần: cổ phần phổ thông. - Mệnh giá cổ phần: 10.000 VND/cổ phần. Giao dịch cổ phiếu quỹ: - Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại: Không có. - Giao dịch cổ phiếu quỹ đã thực hiện trong năm: Không có. Các chứng khoán khác: Không có.

	Cơ cấu cổ đông
	Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

	6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty
	Công ty định hướng phát triển bền vững gắn với mục tiêu giảm thiểu tác động môi trường, phù hợp với cam kết giảm phát thải của Việt Nam. Trong hoạt động kinh doanh, Công ty chú trọng kiểm soát phát thải khí nhà kính thông qua tối ưu sử dụng năng lượng, tái chế rác thải, giảm lãng phí thực phẩm và nâng cao ý thức môi trường cho người lao động. Các chỉ tiêu môi trường trong năm đều nằm trong giới hạn cho phép theo quy định.
	Công tác quản lý nguyên vật liệu được thực hiện chặt chẽ từ khâu lập kế hoạch, lựa chọn nhà cung cấp đến quản lý tồn kho nhằm đảm bảo chất lượng, tiết kiệm chi phí và tuân thủ quy định an toàn thực phẩm.
	Về tiêu thụ năng lượng và nước, Công ty triển khai các biện pháp tiết kiệm, nâng cao hiệu quả sử dụng như áp dụng thiết bị tiết kiệm điện, kiểm soát vận hành và nâng cao nhận thức nhân viên. Trong năm 2025, tổng điện năng tiêu thụ là 912.656 kWh và tổng lượng nước sử dụng là 6.888 m³. Công ty không phát sinh vi phạm pháp luật về môi trường.
	Đối với người lao động, Công ty duy trì lực lượng 52 nhân sự với mức thu nhập bình quân 11,5 triệu đồng/người/tháng, đồng thời đảm bảo đầy đủ chế độ phúc lợi, bảo hiểm, an toàn lao động và tổ chức các hoạt động chăm lo đời sống, gắn kết nội bộ. Công tác đào tạo và phát triển nhân sự được chú trọng nhằm nâng cao năng lực và hiệu quả làm việc.
	Bên cạnh đó, Công ty tích cực thực hiện trách nhiệm xã hội thông qua các hoạt động cộng đồng, thiện nguyện và xây dựng mối quan hệ gắn kết với địa phương.
	Công ty không phát sinh hoạt động liên quan đến thị trường vốn xanh trong năm.
	BÁO CÁO                   VÀ ĐÁNH GIÁ
	Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
	Tình hình tài chính
	Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
	Kế hoạch phát triển trong tương lai
	Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán
	Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội
	Hoạt động kinh doanh của Công ty có nhiều thuận lợi nhờ uy tín thương hiệu nhà hàng ngày càng được củng cố, chất lượng dịch vụ ổn định, đội ngũ đầu bếp và nhân sự giàu kinh nghiệm cùng hệ thống cơ sở vật chất được đầu tư, nâng cấp theo hướng hiện đại.
	Đồng thời, mảng cho thuê bất động sản tiếp tục phát huy lợi thế về vị trí, chất lượng vận hành và mức giá cạnh tranh, góp phần duy trì nguồn thu ổn định.
	Tuy nhiên, Công ty cũng đối mặt với một số khó khăn như tác động từ biến động kinh tế và xu hướng thắt chặt chi tiêu của khách hàng, áp lực cạnh tranh ngày càng gia tăng trong cả lĩnh vực nhà hàng và cho thuê văn phòng, cũng như ảnh hưởng tạm thời trong quá trình cải tạo, nâng cấp cơ sở vật chất.
	Trước bối cảnh đó, Công ty tiếp tục tập trung nâng cao chất lượng dịch vụ, hoàn thiện cơ sở hạ tầng, tối ưu hoạt động vận hành và tăng cường năng lực cạnh tranh nhằm đảm bảo hiệu quả kinh doanh và phát triển bền vững trong dài hạn.

	1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
	2. Tình hình              tài chính
	Chỉ tiêu (đơn vị: triệu đồng)
	Năm 2024
	Năm 2025
	Tăng/giảm (%)
	Tỉ trọng 2024
	Tỉ trọng 2025
	Tài sản ngắn hạn
	62.831
	96.264
	153%
	43%
	56%

	Tài sản dài hạn
	82.370
	75.580
	92%
	57%
	44%

	Tổng
	145.201
	171.844
	118%
	100%
	100%
	Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản của Công ty đạt 171.844 triệu đồng, tăng 18% so với năm 2024. Cơ cấu tài sản gồm 56% tài sản ngắn hạn và 44% tài sản dài hạn. Biến động tài sản dài hạn chủ yếu do chi phí khấu hao tài sản cố định và phân bổ chi phí trả trước.

	Tài sản cố định hữu hình
	Nguyên giá
	Giá trị còn lại
	Giá trị còn lại/Nguyên giá
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	20.649
	11.394
	55%

	Máy móc, thiết bị
	20.384
	5.229
	26%

	Phương tiện vận tải, truyền dẫn
	0%

	Thiết bị, dụng cụ quản lý
	6.067
	327
	5%

	Cộng
	47.100
	16.950
	36%
	Tình hình công nợ: Đối với công nợ của Công ty TNHH sản xuất thương mại Minh Anh hàng tháng vẫn cùng Công ty Mua bán nợ Song Long thu hồi bình quân 107,1 triệu đồng/tháng trong năm 2025, chuyển về tài khoản công ty.

	Tình hình nợ phải trả:
	- Đã tiến hành điều chuyển nhân sự để đảm bảo phục vụ kịp thời công việc của các đơn vị. - Công tác tuyển dụng, đào tạo, tái đào tạo luôn được chú trọng; điều kiện môi trường làm việc của người lao động luôn được đảm bảo; công tác an toàn vệ sinh lao động luôn được kiểm tra định kỳ. - Công ty chấp hành thực hiện đầy đủ các chính sách, chế độ theo đúng quy định pháp luật đối với người lao động.
	Định hướng hoạt động kinh doanh năm 2026: Trong năm 2026, Công ty định hướng mở rộng và nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh nhà hàng – dịch vụ thông qua đầu tư nâng cấp cơ sở vật chất, phát triển kênh bán hàng trực tuyến, mở rộng địa điểm kinh doanh (213 Hồng Bàng) và triển khai dịch vụ tiệc ngoài. Đồng thời, Công ty đẩy mạnh hoạt động marketing, mở rộng tệp khách hàng, cải tiến thực đơn và tăng cường quản lý rủi ro trong vận hành. Song song đó, Công ty chú trọng phát triển nguồn nhân lực, duy trì chính sách đãi ngộ cạnh tranh và xây dựng hệ thống quản trị tài chính minh bạch, đảm bảo phát triển bền vững.
	Đối với lĩnh vực bất động sản và cho thuê mặt bằng, Công ty tập trung duy trì tỷ lệ lấp đầy ổn định, khai thác khách hàng mới, nâng cao chất lượng quản lý và tiếp tục triển khai dự án Tòa nhà Văn phòng – Thương mại – Dịch vụ tại 168 Hoàng Văn Thụ.

	Kế hoạch sản xuất kinh doanh 2026:
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2025
	Thực hiện 2025
	Kế hoạch 2026
	Kế hoạch 2026 so với 2025 (%)
	Kế hoạch 2026 so với thực hiện 2025 (%)
	Vốn điều lệ
	90.000
	90.000
	99.000
	110%
	110%

	Doanh thu thuần cung cấp dịch vụ
	106.014
	91.129
	109.785
	104%
	120%

	Lợi nhuận trước thuế
	26.581
	29.273
	30.050
	113%
	103%

	Tỷ trọng LNTT/Tổng doanh thu thuần
	25%
	32%
	27%

	Lợi nhuận sau thuế
	21.265
	23.424
	 24.040
	113%
	103%
	Cổ tức dự kiến (%/Vốn điều lệ)
	10-15%
	20%
	10%-15%
	Khen thưởng Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát, Ban Điều hành, Cán bộ quản lý
	Trong năm 2026, Công ty định hướng phát triển đồng bộ các lĩnh vực kinh doanh trọng điểm. Đối với mảng nhà hàng – dịch vụ ăn uống, Công ty tập trung đẩy mạnh hoạt động marketing, triển khai các chương trình khuyến mãi nhằm duy trì khách hàng hiện hữu và thu hút khách hàng mới, đồng thời cải tiến thực đơn, nâng cao chất lượng dịch vụ và tăng cường đào tạo nhân sự. Bên cạnh đó, Công ty chú trọng tối ưu chi phí đầu vào thông qua lựa chọn nhà cung cấp phù hợp và đảm bảo tuân thủ các quy định về an toàn vệ sinh thực phẩm, phòng cháy chữa cháy và môi trường.
	Trong lĩnh vực cho thuê mặt bằng, Công ty định hướng duy trì tỷ lệ lấp đầy ổn định, tối ưu giá thuê theo thị trường, nâng cao công tác quản lý và kiểm soát chi phí, đồng thời tăng cường rà soát hiện trạng sử dụng, an toàn và bảo hiểm tài sản tại các mặt bằng. Về hoạt động đầu tư, Công ty tiếp tục triển khai dự án Tòa nhà Văn phòng – Thương mại – Dịch vụ tại 168 Hoàng Văn Thụ và thực hiện nâng cấp, sửa chữa các cơ sở khi cần thiết. Song song đó, Công ty tăng cường quản trị tài chính, kiểm soát dòng tiền, chi phí và công nợ; từng bước ứng dụng công nghệ trong quản lý nhằm nâng cao hiệu quả vận hành.

	ĐỊNH HƯỚNG CHI TIẾT CÁC LĨNH VỰC KINH DOANH
	Đối với Nhà hàng Tiệc cưới Hội nghị Phú Nhuận, trong bối cảnh cạnh tranh và hạn chế về cơ sở vật chất, Công ty tập trung tăng cường hoạt động bán hàng, mở rộng hợp tác với các đối tác dịch vụ cưới, nâng cao chất lượng dịch vụ và bổ sung nhân sự nhằm cải thiện hiệu quả kinh doanh.
	Về nguồn nhân lực, Công ty tiếp tục hoàn thiện chính sách đãi ngộ, sắp xếp và sử dụng hiệu quả nhân sự, đồng thời xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, ổn định nhằm phát triển đội ngũ và đáp ứng mục tiêu tăng trưởng bền vững.

	Báo cáo từ Ban Tổng giám đốc
	Đánh giá của               Hội đồng Quản trị
	1. Đánh giá của Hội đồng Quản trị về các hoạt động của Công ty và trách nhiệm môi trường - xã hội
	Hội đồng Quản trị đánh giá Công ty đã duy trì hoạt động ổn định, đảm bảo hài hòa giữa mục tiêu tăng trưởng kinh tế và trách nhiệm đối với cổ đông, người lao động, môi trường và xã hội. Công tác quản trị được thực hiện chặt chẽ thông qua việc phối hợp hiệu quả với Ban kiểm soát trong nhận diện, đánh giá và phòng ngừa rủi ro. Đồng thời, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành triển khai các giải pháp phù hợp nhằm hoàn thành kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông giao và đảm bảo quyền lợi của các nhà đầu tư.

	2. Đánh giá của Hội đồng Quản trị về hoạt động của Ban Tổng giám đốc Công ty
	Hội đồng Quản trị thực hiện giám sát Ban điều hành thông qua các cuộc họp định kỳ, trong đó đánh giá kết quả kinh doanh, tiến độ thực hiện kế hoạch và tình hình vận hành của Công ty. Đồng thời, HĐQT tăng cường giám sát hoạt động quản trị, kiểm soát rủi ro, quản lý tài chính và công tác kế toán, cũng như theo dõi chặt chẽ biến động thị trường để kịp thời chỉ đạo, định hướng hoạt động kinh doanh.
	Các nghị quyết của HĐQT được ủy quyền cho Ban điều hành triển khai và báo cáo kết quả thực hiện. HĐQT cũng thường xuyên đôn đốc công tác thu hồi công nợ, kiểm soát chi phí và đảm bảo hiệu quả hoạt động. Ban điều hành đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ, tuân thủ quy chế quản trị nội bộ, điều lệ Công ty và các quy định pháp luật, đồng thời thực hiện đầy đủ chế độ báo cáo theo quy định.
	Hội đồng Quản trị đã tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 và trình các nội dung thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội. Đồng thời, HĐQT tập trung chỉ đạo đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, nâng cao hiệu quả quản trị, kiểm soát chặt chẽ chi phí và thực hành tiết kiệm.
	Bên cạnh đó, HĐQT chỉ đạo hoàn thiện các thủ tục pháp lý, đẩy mạnh hoạt động marketing, cải tiến thực đơn, nâng cao chất lượng dịch vụ và tăng cường đào tạo nhân sự. Công ty cũng chú trọng nâng cấp hệ thống công nghệ thông tin, cải tạo cơ sở vật chất phù hợp với nhu cầu thị trường và tăng cường quản trị rủi ro nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động.

	3. Kế hoạch - định hướng của Hội đồng quản trị
	QUẢN TRỊ CÔNG TY
	1.  Hội đồng Quản trị Thành phần và cơ cấu HĐQT Các tiểu ban thuộc HĐQT Hoạt động của HĐQT Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty 2.  Ban Kiểm soát Thành viên và cơ cấu Hoạt động của Ban kiểm soát 3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích Thu nhập của các thành viên Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty

	1 . Thành phần và cơ cấu HĐQT
	Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có

	Hoạt động của Hội đồng Quản trị
	Hội đồng quản trị đã tổ chức 09 phiên họp, trong đó có 04 phiên họp trực tiếp và 05 lần xin ý kiến HĐQT bằng văn bản, ban hành 11 Nghị quyết
	Danh sách thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty
	2. Ban Kiểm soát
	Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ: Không có

	Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ
	Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty
	Báo cáo tài chính
	Ý kiến kiểm toán: Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản án trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính hợp nhất của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2025, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất.
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