Al PHU NHUAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

Pdc lap — Tu do — Hanh phic .
¢ PHAN

THUCONG MA

Vao luc 14 gio 00 thi ndim, ngay 30/ 3/ 2017 tai Nha hang Tiéc cudi — Hbi nghi Phti Nhuan Plaza

Khai mac
Cb déng ding ky danh sach, nhan tai liéu, thé biéu quyét.
Béo cdo tinh hinh ¢b dong tham du.
Théng qua quy ché 1am viéc ctia Dai hi.
Gidi thiéu va théng qua:
Thanh phin Ché toa doan, Ban thu ky.
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II.  N§i dung chwong trinh Dai hoi

Béo cdo hoat dong cia HDQT ném 2016

Béo céo két qua hoat dong nim 2016 va Phuong hudng hoat déng nim 2017,
Béo cdo hoat dong ciia BKS nim 2016.

Théng qua cac t& trinh:

V& phan chia loi nhun va ¢b tirc nim 2016.

- V&Kinh phi hoat déng ctia HPQT va BKS nim 2017.

- Cha tich HPQT kiém Téng gidm déc.

- Chon Cong ty kiém todn cho nim tai chinh 2017.

- Céc ndi dung khac.

* Pai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua céc ndi dung trén.
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III. Téng két —bé mac Pai hoi
1. Thong qua Nghi quyét Pai hoi.
2. Théng qua Bién ban Pai hoi.

3. Phét biéu bé mac Dai hdi.

BAN TO CHUC PAI HOI



WMAIPHUNHUAN  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C Doc lap - Tu do - Hanh phitc

¢ PHAN
| THUCONG MAS

Tp.'H& Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2017

Kinh thwa Dai hoi :
Nhim dam bao nguyén tic cong khai, cOng bang va din chi.

Tao diéu kién thun lgi cho cbng téc td chire va tién hanh Pai hoi déng cb dong thudng

nién nim 2017.

Ban t& chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty C& phin Thuong mai Phu

Nhuin trinh Pai hoi ddng ¢b déng thong qua Quy ché 1am viée tai Dai hoi nhr sau:
I/ TRAT TU CUA PAI HOI:

L.
2.
3.

Tét ca cac cb dong dén tham dy dai hoi in mic lich sy, tudn thi ding gi¢ gidc.
C4 dong khi vao phong hop 6n dinh vi tri theo sy huéng dn ciia Ban td chite.

Khéng néi chuyén riéng trong luc dién ra dai hoi. P2 nghi tt ca quy vj cd dong cai dat
dién thoai di dong theo ché do rung, ecie jqf/maa

Giir gin trit ty, khong lam xdo trén khi di chuyén qua lai, khéng dem vét chy nd, dung
cu nguy hai vao Dai héi.

II/ TAI LIEU PHAT HANH VA PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:

1.

T4t ca céc tai liéu sir dung trong dai hdi do Ban t6 chirc Pai hi phat hanh c6 dong du
Cong ty.
C4 doéng tham dy Pai hoi khi phat bidu ¥ kién thio lugn phai dwoc sy ddng ¥ clia Cha
toa doan.

Céch thire phat bleu Ccd dong phat bidu ngan gon va tip trung vao dung nhimg ndi
dung trong tdm cAn trao dbi, phi hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cia Dai hoi da
dugc thong qua, phét biéu phai c6 tinh xdy dung, tranh trung lp céc ndi dung di duge
Chi toa doan glal dap. Chu tga doan s€ sdp x€p cho c6 dong phat biéu theo thit ty ding
ky, ddng thoi giai dap théc méc cta cd dong.

IIl/ BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAl HOI:

1.

Nguyén tic: Tt ca cc van dé [rong chuong trinh nghj sy cta Dai hoi déu phai dugce
thong qua bang cach bidu quyét cong khai cla tit ca cb dong bing phleu biéu quyet
theo s6 ¢ phan s¢ hitu hogc dai dién. Mbi co dong duge cip mot phiéu bleu quyét,
trong do ghi s6 ¢b phan duge quyen biéu quyet (st hira hodic iy quyén) cia ¢b dong va

_ ¢6 déu treo cita Cong ty C6 phin Thuong mai Pht Nhuén.

Cach biéu quyét: Cb dang bidu quyét timg vén dé bang c4ch gio phiéu biéu quyét.

3. Trong thoi gian tb chirc dai héi, néu quy vi c6 dong nio vang mét bét ky Iy do gl trong

lic bidu quyét, thi s6 cb phin biéu quyét dugc tinh vao bibu quyét tan thanh,
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1V/ TRACH NHIEM CUA CHU TQA POAN:

. Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18 quy ché 43

duge Dai hdi thong qua. Chii toa doan lam viéc theo nguyén tic tip trung dén chu va
quyét dinh theo da sé.

2. Huéng din Dai hoi thao luan, liy v kién biéu quyét cic vin d& nidm trong ngi dung
chuong trinh nghj sy ctia Pai hoi va cdc vén dé lién quan trong sudt qué trinh Dai hfi.

3. Gidi quyét cac vAn d& phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.
V/ TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day dd, trung thuc toan bd ndi dung didn bién Pai hoi va nhing vén d¢ dé
duoc cac co dong thong qua hodc con lwu y tai Pai hoi.

2. Ghi Bién ban Pai hoi va Nghj quyét vé cac vin dé d& dugc thong qua tai Dai hoi.
VI/ TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xac dinh két qua biéu quyet ciia cb dong vé cic vin dé thong qua tai Pai hoi, chiu tréch
nhiém v& két qua kiém phiéu.

2. Nhanh chéng théng bdo cho Ban Thu ky két qua bidu quyét,

Trén day la toan by Quy ché [am viéc ciia Pai héi ddng ¢b dong thudng nién niam 2017
Céng ty C6 phin Thwong mai Phu Nhuén.

Trinh Pai hi théng qua.

TM. BAN TO CHU'C PAI HOI
TRUGNG BAN
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CTY CP THUONG MAI PHU NHUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

APNCo) Déc lap - Tw do - Hanh phiic
HQI DONG QUAN TR]

Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 ncim 2017

BAO CAO HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2016

Thyc hién quy dinh ctia Pidu 18, Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong, Quy ché lam viéc clia
Hoi ddng quan tri va tinh hinh thue té chia Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phin
Thuong mai Phiit Nhuén béo céo trirde Dai hdi ¢dng tac quan tri ndm 2016 va phirong huong
hoat déng ndm 2017.

I/ TINH HINH CHUNG:

N&m 2016 tinh hinh kinh t& thé gioi va trong nude tlep tuc gdp kho khan bdi sy béit &n
kinh & toan cau, céc Higp dinh thuong mai, cac van dé v& tai chinh, lam phét, xuft nhép
khéu, 1ai suét, ty gid ... dé anh huéng dén hoat d6ng kinh doanh ctia Cong ty. Trude boi
canh d6, Hoi dong quan tri 44 chii dong, dé ra chIen hrgre, giai phap dé Ban didu hanh Cong
ty ¢6 hudng de thuc hién va phét huy céc ngudn luc, néng cao sirc canh tranh md rong cic
hoat djng, @& 6n dinh va tao co s& cho sy phat trién, khéc phuc gidm thiéu rui ro trong hoat
ddng, cb gang dat dugce cac chi tiéu ma DPHPCP d3 dé ra.

I/ HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI TRONG NAM 2016:

HDQT vdi co ciu On dinh 13 7 thanh vién, cac thanh vién déu cé trinh do, ning luc, phém
chét, duoc dao tao ddy di vé chuyén mo6n, am hiéu Iinh vic duge giao phu tréch va cé nhiéu
ndm kinh nghi¢m trong viée quan ly diéu hanh da thye hién dy @ vai tro, nhlem vy duge
quy dinh tai diéu 1& Céng ty, thudmg xuyén kiém tra cling nhu tham gia tryc tiép cac cong
v1ec d8 c6 co st déra nhitng chi truong, dinh hudng sat voi thyc té va kip thoi chi dao giai
quyet nhing vudng méc, khé khin khi thyc hién. C6 4/7 thanh vién Héi ddng quan trj tryc
tiép didu banh trong Ban Tdng giam dbc nén moi hoat déng cia Cong ty ludn duoc thong tin
nhanh va chinh xdc.

Trong ndm qua, cac cudc hop cltia Héi dong quan trj luén duge duy tri t6t, gidi quyét k1p
thoi cdc vin dé thude trach nhiém ma Nghi quyét DHDCD thwong nidn nim 2016 d4 giao
cho Héi ddng quan tr, két qua dat duge nhu sau:

1) V& quan tri diu tw — Kinh doanh

- Trong ndm: ngodi cdc phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT c¢on thuong xuyén tham gia
hop giao ban cung véi Ban diéu hanh hang tuén, thang, hang quy, 6 thang va nim dé kiém
fra danh gia va gidam sat cong vigc cia Ban Tong gidm déc dbi voi viéc thire hién céc nghi
quyét va quyét dinh ciia HDQT trong hoat dgng kinh doanh ciia Cong ty. Céc thanh vién da
thuc hién nhiém vy chi dao, gidm sat, don ddc kip thi hoat dong ciia Ban didu hanh, cling
nhur theo ddi, ndm bt qud trinh didu hanh kinh doanh théng qua t& trinh, béo c4o cia Ban

didu hanh.
- Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ndm 2016 gép nhiéu kho khan;

V& linh vyc xuét - nhép khau, cac chi tiu ké hoach xut khiu trong nim qua khéng dat
duqc nhu mong mubn, xuét khiu gan nhur ngung tre nhap khéu gidm st trAm trong. Mot
phan do dnh hudng ctia gia ca trong nude va gia xuéit khiu khéng thufn loi, mét phin 1a do
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cac doanh nghigp ché bién hang xuat khiu, ddi tac ciia Cong ty bj thua 13 chua co ke hoach
va giai phap khéc phuc.

vé mang kinh doanh dich vu nha hang, nha hang ti€c cudi sau khi ¢6 nhimg quyét séch
dung dén vé viée giai thé nha hang tiéc cu6i Hoi nghi Pha Nhuin-Tan Pha (16 lién tuc khi
thanh 1dp dén nay) va diéu chinh méng kinh doanh BBQ va ban sdng sang cho thué vin
phong cta nha hang Tiéc cuéi Hoi nghi Phi Nhuén Plaza dén nay hoat déng nay dat hiéu

qua tét; Mic du cling gip phai sy canh tranh gay git clia cc doanh nghiép clng nganh nghé
trén ciing dia ban.

Vé hoat d()ng cho thué nha, viin phong cho thué ciing tao nguén thu tuong dbi én dinh.
Tuy nhién, viée truy thu tién thué d4t tir nim 1998 -2015 hon 3 ty va tién thué dét nim 2016
(chit yéu 1a khu d4t 123 Héng Ha) hon 1 ty dong ciing d4 anh hudng kha nhidu dén 1gi nhusn
trong nidm ctia Cong ty.

Vé vidc chuyén nhuong du 4n 128 Hong Ha dén nay da vao giai doan ky két hop dong
chinh thic sau khi d hoan thién c4c thil tuc phép 1y, viéc thanh quyét toan dy 4n con chd
hoan thién c4c hd so theo quy dinh.

- Chu truong trién khai 14p va xay dung mét s6 dur 4 an tlem ning, vén héa mét s6 khu dét nho
cua Cong ty dén nay ciing chua thyc hién duoc do véu t5 khach quan cin phai xem xét, phén
tich can trong hon.

- Viée giam sat, kiém tra vén, nguon von, tai chinh Céng ty dwoc quan tim, ddm bao viée sit
dung ngudn vén ding nguyén tic.

- Chi co tire: trong nam Cong ty dd thuc hign chi cd tire bd sung bang tién ciia nim 2015 13
4,5%/ ¢b phan va tam (g 5% ¢ tirc dot 1 ndm 2016 bang tién cho cb déng hién hitu ding
theo quy dinh va kha niing clia Cong ty.

2) Céng tic quin Iy cb phiéu:

Sau khi chinh thirc tham gia vao thi truong UPCoM, co cdu ¢b déng c6 sy thay dbi dang
k&, gid tri giao dich dao ddng trong khoang tir 14.000 ddng/ cp - 16.500 dbng/ cp. Viée Cong
b thong tin luén duge céng khai, minh bach tao sy tin tudng clia cb (dodng, trong hoat déng
nhung Céng ty vn duy tri tét cic cong tac didu hanh, quén trj, tao sw dn dinh trong van hanh
bd may cia Cong ty.

3) Cac vén dé khic
Hbi déng quén 1rj thudng xuyén kiém tra, giam sit Ban diéu hanh trong viéc thyc hién

cac nghi quyét ma dai hoi ddng ¢b dong da thong qua. Linh hoat trong chi dao didu hanh
theo tinh hinh thuc tién, ning cao cdng tdc quén trj rairo.

Hbi dong quan tri tao diéu kién va tham gia déng gop y kién, dé hoat d6ng didu hanh cia
Téng giam ddc va can bd quéan ly Cong ty dat hiéu qua hon.

Hoan thién co cdu td chire, mé rong mang luéi hogt déng kinh doanh Ban Téng gidm dbc
Cong ty cling dd chu dong trong viéc xdy dung va phat trién Céng ty sao cho phi hop véi
Nghi quyét DHDCD va chi dao ciia HPQT, tudn thu ding diéu 1& Cong ty.

Bao vé quyen loi ciia C6 déng bang viéc ning cao hidu qua hoat ddng kinh doanh va
cbng tac cong bd thong tin thudng xuyén. Cac thong tin lién quan déu duge cong bé mot
céch ddy du, chinh xéc va kip thoi vé tinh hinh hoat dgng kinh doanh theo ding quy dinh ctia
phap luat, tudn tha theo nguyén tic cong khai minh bach cac hoat déng trén co s& ap dung
céc chuén muye kinh doanh.
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I/ PANH GIA CHUNG:

Nam 2016 1a nim c6 rét nhidu di8n bién phuc tap, khé khin va thach thire, Hi dong
quan tri va Ban dleu hanh Céng ty da hoin thanh nhiém vy chi tiéu k& hoach vé lgi phudn,
d4 thé hién sy quyét tam va sy cb géng duy tri, 8n dinh hoat dong kinh doanh trong nim qua.
Su dong thudn va viéc giam sat chit ché ctia Hji ddng quan tri giap Ban Tdng gidm dbe phat
huy | hét vai trd trach nhiém vi su nd Iuc khong ngimg trong viée trién khai céc nghi quyet
quyét dinh nhanh chéng, kip thoi.

IV/ PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2017:

- Tren 0o 80 Nghi quyet clia Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2017, H6i dong quaﬂ tri
_ tlep tuc chi dao, gidm sat, quén trj hoat dong clia Cong ty hoan thanh céc chi tiéu do Pai hoi
ddng cd déng giao nhur:

V& Téng Doanh thu 12 200 ty; Loi nhun trude thué la 12 t§; €4 tirce 1a 10%/CP.

Ve linh vyc dau tur dy 4n: xem xét sao cho phi hop tinh hinh kinh t& hién tai cha Céng ty
cAn trong trong vigc hoan thién céc thu tuc phép ly & dua vao xdy dung nhu dy 4n ca0 OG
Vin phong s6 38 Truong Qudc Dung, phudng 10, quin Phi Nhugn, cao dc vin phong 56
55-55A Phan Dinh Phung, phudng 17, quin Phéi Nhudn va dy 4n khéch san 3 sao tai s0 168
Hoang Vin Thy, phudng 9, quan Phi Nhuén dang thoi diém va lya chon dbi tic phtl hop.

Vige dinh hudng trong st dung céc céin nha nhd hién c6 ctia Cong ty cling cAn c6 chién
luge vao thoi diém thich hop.
- X4y dung tAm nhin va chién lugc phét trién Cong ty hang nédm. Vi€c giao chi tiéu v thl@t

14p chi tiéu dé ddnh gid thanh tich dat dugc nhdm phit huy kha ning kién tao, bt kip xu thé
thi truomg kinh doanh cia Ban Téng giam dbc Cong ty.

- Chii ddng va c6 kiém sodt trong viée tim kiém co hoi du tu, tao mdi quan hé cung - cAu.

- Tao diéu kién chp Ban diéu hanh Céng ty linh hoat giai quyet nhimng vudng méc trong
thue hién Nghj quyét cia DHDCP va chi dao cia HPQT.

- Kiém soat dugc dong tién dé dam bao tinh linh hoat trong sit dung ngudn von kinh doanh
c6 hidu qua, mé rdng linh vuc hoat déng khi c6 diéu kién thugn li.

- Thyc hién va hoan thanh tot cac vin dé duge Dai hii ddng cb déng vy quyén giao cho Hoi
ddng quan trj giai quyet quyét dinh.

- Thue hién céc chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyen han va
phiém vy ctia Hoi ddng quan trj trong diéu 18 td chirc hoat ddng Cong ty.

Trén déy 1 Bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quin trj nim 2016 va Phuong hudng hoat
déng ndm 2017 xin bao cdo truede Dai hoi.

O PHAN
THUIONG MAI
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CTY CP THUONG MAI PHUNHUAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(PNCo) Pic lap - T do - Hanh phiie

Tp. HGé Chi Minh, ngéy 30 thang 3 nim 2017

BAO CAO TONG KET HOAT BPONG KINH DOANH
NAM 2016

I/ Tinh hinh chung

Mg du, chiu anh hudng hang loat blen ddng v& chinh trj - x4 hoi - kinh té ctia cac nuoc
trén thé gisi. Kinh te vi mé tiép tuc én dinh, lam phat dugce kiém che, ting trudng xut
khiu 13 nhitng nguon luc quan trong gitp Viét Nam 6n dinh va nang tAm trong khu Ve,
cac chinh séch tién t¢ diéu hanh theo hudng than trong, sirc €p mat bang 14i suit, m3t bing
gia, lam phat dugc kiém sodt chic ché va hop ly theo dién bién thi truomg va muyc tiéu tai
co ciu h¢ thong xir 1y phit hop v6i viée ning cao chit lurong, dam bao an toan dé theo kip
xu thé hoi nhap, x6a bd duoc hang rio thué quan, hang rao k¥ thuat,

II/ Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Trén tinh thin thyc hién t5t cac nhiém vu trong phuong huéng Pai hoi dong cb dong
thudmg nién ndm 2016. Nhan dién duge nhimg khé khin thich thirc cia thi truong, Cong ty
ludn cb bam sét theo ddi dién bién thay ddi ca thi truomg, linh hoat ném bit co hoi dé phat
huy thé manh, giit vitng thj trudong phan phéi, mé rong thi truong tiém ning, gitt vi thé va
vai trd cia thuong hi¢u.

Hoat ddng kinh doanh trong nim qua clia Cong ty cd mét s6 thuén loi, khé khin sau:

+¢ Thuin lgi
- Lué6n dugc sy chi dao kip thoi va thufgng xuyén ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giérﬁ
ddc trong c4c linh vuc hoat déng, sy ph6i hgp cling nhau hoan thanh céng viée giita cic
phong ban Cdng ty va cdc don vi nha hang truc thudc;
- Viéc quén tri tai chinh, qudn tri rii ro lu6n duge Cong ty chi trong thyc hién, qua d6 d&
nang cao tinh an toan va 6n dinh trong hoat djng kinh doanh;
- DC)@ ngii nhin vién tré, ning dong tam huyét, trung thye, ciu tién trong cdng viée, co
tinh than trich nhiém cao, trinh d§ vén héa, chuyén mén nghiép vu duge ning cao hon;
- Phat huy sy ndng dong, sdng tao cla d6i ngli CB-NLD giap Céng ty nhanh chéng thay
dbi chién thujt dé phi hop tinh hinh kinh doanh tai théi diém;
- Ludn dugc sy doan két nhglt tri, déng thudn, tin tuéng cla cb dong, H6i ddng quan tri,
Ban Tong gidm ddc va toan thé CB-NLD;
- Su quan tdm h3 trg ctia cac clp 1anh dao, co quan chirc ning va clia cic cd dong hoat
ddng trong ciing linh vye cho Cong ty trong hoat dong.

% Khé khin
- Chinh sach vi mé cia nha nuéde di c6 nhiéu cai tién khi nén kinh t& Viét Nam h¢i nhap
cung nén kinh té thé gi6i nhumg vin con nhiéu bt cap. Tinh hinh canh tranh ngdy cang
khéc liat, rui ro trong dam phan, thanh toan khé kiém soét;
- Céc thu tuc hanh chinh cdn phiTc tap va chim cai tién;
- Do tinh hinh kinh doanh ciia mang xuét nhip khdu khéng dugc thuin lgi nén vige huy
dong dong tién cling bi anh huéng;
- Tygia ng0a1 18 bién déng manh nhét 14 vao thoi dlem cudi ndm, gia diu thé gi6i lign tuc

giam dén cudi ndm cé phuc hdi nhung vin 13 yéu t6 gay bat én, khé du doan trong viéc
hoach dinh cac chinh séach;
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- Hang loat céc viin ban phap ludt, phdp quy cua Nha nudc thay dbi, anh hudng dén viée
cap nhét, tiép can cac thong tin dé thuc hién;

- Chi phi cho thué dit cia Nha nuéc didu chinh ting khé cao so v&i ndm trudc;
- Su canh tranh ngay cang gay git, sy mét cin dbi cung chu clia mang kinh doanh dich
vy #n udng, nha hang tiéc cudi cling anh hudng dén chién luge kinh doanh.

1/ Két qua kinh doanh nim 2016

b

(dvt: trigu ddng)

Nam 2016 Nam 2015
Chi tiéu Kéhoach | Thuye hién Ty 18 Thyec hién Ty 1&
TH so KH T{}ﬁgéﬁ 3
Téng Doanh thu 220.000 242952 110% 121.341 200%
Lgi nhudn trudce thué 15.000 22.386 149% 9.518 235%
2/ Phin tich theo linh viwrc kinh deanh
{dvt: tridu ddng)
Linh vuc kinh doanh Doanh thu Ty trong Loi nhudn Ty trong
- Kinh doanh thuong mai 34.616 14% (2.157) (10%)
- Kinh doanh bt dong sin 17.137 7% (1.017) (4%)
- Dich vu nha hang 59.749 25% 6.337 28%
- Dy an 128HH 131.450 54% 19.223 86%
Cong: 242.952 100% 22.386 100%

2.1Kinh doanh xuét nhap khiu

Hoat dong kinh doanh thwrong mai xuat nhap khéu trong ndm 2016 con kho khan, nhiéu
rii ro tidm 4n. Hoat dong kinh doanh xuét khiu diéu nhan gin nhu ngwng tré; mdt phin do
khi tham gia vao céc hiép dinh thuong mai song phuong FA, cic hang rao k§ thudt dung
1én doi hoi phai thay d6i k¢ thuat, quy trinh che blen tidu chudn nguyén vét lidu san xudt,
mdt phin do dbi téc trong nude gip khoé khin v& v6n va thu mua nguyén lidu g1a ca dau vio
tang cao.

Hién nay, Cong ty dd manh dan cho ra mét s6 mit hang méi nhu: ndm rom déng hop,
bap non déng hop, trai cdy dong hop... cua nha may Cong ty C6 phén Viét my tryc tiép san
xuét, din thay thé céc mat hang xuft khau truyen théng trude day nhu diéu nhén, ci phé.
Do trong giai doan dau tim kiém khach hang, gi6i thiéu san phim méi nén trong nim chua
tao ra doanh thu, l¢gi nhudn cho hoat dong nay.

Du kién trong ndm 2017 cac san phdm mai nay chinh thirc duoc trién khai cha yéu xuét
khéu sang thi truong MY, cac nude Chau Au va mdt phin nho tham gia thi trudng trong
nude, hoat dong nay sé tao ngudn thu va loi nhuén tétcho Céng ty.

2.2 Kinh doanh bét dong sin
Trong nim, viéc duy tri, 6n dinh khach thué dé tao ngudn thu én dinh cho Cong ty luén
duoc quan tm, viée ting cudng, néng cao cac tién ich trong hoat dong dich vu nay nhu d6i
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ngii bdo vé chuyén nghiép, ning dOng, cong téc an ninh trét ty, phong chiy chita chay,
phong chéng chéy nd luon dugc kiém tra, kiém soat thudng xuyén 1a giai phap ting uy tin
clia mang hoat ddng nay.

Tuy nhién, trong ndm Cong ty phai chiju khoan chi phi kha lon tir viée truy thu tién thué
dit tir nim 1998 — 2015 hon 3 ty d6ng va tinh lai tién thué d4t trong nim 2016 ting hon 1ty
d6ng d4 anh hudng kha 16n dén hidu qua kinh doanh ctia hoat dng nay va toan Cong ty.

2.2Kinh doanh dich vu &n uéng
- Nha hang Hoa vién Tri Ky: duogc xay dung trén quy md dién tich 16n, canh quan dep,
cac hoat dong kinh doanh ciia nha hang 6n dinh, hiéu qua kinh doanh tang, nha hang tiép
tuc duy tri va phat huy thé manh, chii déng trong cong tic diéu hanh kinh doanh, lyc luong
nhén vién dugc dao tao kha chuyén nghiép, cling nhr do duge dinh huéng dung, danh gia
chinh xac vé tinh hinh thi truong chung tai khu vye. Doanh thu va lgi nhuén ctia nha hang
dat kha cao so véi cdc don vi hoat déng cling nginh nghé xung quanh khu vue.

- Nha hang Tiéc cudi - Hoi nghi Phii Nhudn: 1udn 13 14 & dAu trong hoat ddng dich vu
nha hang tiéc cudi, doanh thu va lgi nhuén dat vuot ké hoach nim 2016 d& ra. Nha hang
luén duy tri va phat huy nhiing thudn lgi trong thue hién ké hoach, viéc ning cao chat
lwgng phyuc vu ludn duge nha hang quan tAm va cai thién thuong xuyén, su chudn bi chu
d4o nhiét huyét ctia cac bd phan trong nha hing tao sy hai 1ong khéach hing; dong thoi, uy
tin va thuong hiéu cling ngay cang ning cao.

- Nha hang Tiée cuéi Hpt nghi Phit Nhudn Plaza: Doanh thu va loi nhuan nim 2016 vin
chua dat theo ké hoach nhung d3 giam 15 khé nhidu so véi nim trude. Trong nim Cong ty
da cho ngung hoat dong béan sang va BBQ (thang 7/2016) chuyén sang cho thué vin phong,
chi giir lai sanh 4, sanh 5 td chirc tiéc cudi, hoi nghi. Hoat ddng dang dén én dinh nhung
nha hang ciing ¢in phin d4u nhidu hon méi dam bao duge lgi nhudn.

- Nha hang Tiéc cwdi HYi nghi Phu Nhudn - Tdn Phu: chinh thirc ngung hoat dong va
tién hanh céc tha tuc giai thé vao giita thang 01/2016. C4c chinh sdch, ché d6 cho ngudi lao
dong va céc tha tye hanh chinh theo quy dinh ctia nha nude va dia phuong cling duge chép
hanh nghiém chinh. Pén nay, sau khi thanh quyét toan sb séch ké toan ghi nhén 15 trén 8 ty
ddng va duge xir Iy xong tir ngudn loi tirc trong viée chuyen nhuong dy éan 128 Hong Ha.
(Tai ky PHDCPD thudmg nién nim 2016 dai hi ¢4 chip thuiin cho trich mét phan ngudn lgi
tirc tir chuyén nhwong du 4n 128 Hong Ha trir vao khoan ddu tw va chi phi tir viéc giai thé
nha hang Tiéc cudi Hoi nghi Phi Nhudn - Tén Pht.)

Nhin chung, hoat dong kinh doanh dich vu an uong, nha hang, cho thué vin phong
trong nam 2016 kh4 t6t va én dinh; cdc nha hang kinh doanh khong hi¢u qua Cong ty quyet
dinh cho ngung hoat déng, giai thé hoic chuyén déi cong ning hop ly va ding thoi diém.

3/ Hoat dong d4u tw va tai chinh

Hoat dong nay tiép tuc gip khé khin, sau hang loat bién dong trén thj trudng, chinh
sach vé gid dit da lam han ché muc tiéu hoat dong trong linh vure xdy dung va dau tw tai
chinh, viéc von hoa cdc mat bing hién dang khai thac ciing khong ngoai trir khi cdch tinh
gia clia nha nuéce khé cao so voi gia thi trudng hién tai. Vi vay, cac giai phap dé co chu vén
trong kinh doanh va dau tu xdy dyng ludn duge tinh toan thén trong.

Cong ty cling da tur thye hién cOng viée sira chita nh6 cac mat bing, co s& ciia Cong ty
khi c6 yéu cau, giup Cong ty tiét giam khd nhidu khoan chi phi x4y dimg sira chira, bao tri
hang nim cia Cong ty.

3.1) Nhimg dv an d4 va dang thuc hién trong ndm 2016
*Duwan 128 Hong Ha: sau khi trién khai dy 4 an, Cong ty dd thuc hién chuyen nhuong dy 4n

cho Cong ty CH phan Tap doan Piu tir Pja ¢ NoVa theo quy trinh. Dén nay, dd hoan tit
vé phap 1y va ky két hop déng chuyén nhuong, chuin bi thanh quyét toan theo quy dinh.
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* Dy an Cao oc Viin phong 38 Tmrong Quédc Dung, phucng 10, qugn Phii Nhugn: dy an
dang duoc thiét ké co 58, xin phép xay dyng. Vigc xay dung dy 4n chua thuc hi¢n duoe, vi
can c6 thoi glan diéu kién thich hop dé trién khai.

* Die dn Cao dc véin phong 55-554 Phan Dinh Phimg, phwong 17, quén Phit Nhudn: du an
dé dugc khao sat va 14p du an.

3.2) Pau tr dai han: Céng ty con - Cong ty lién két

+ Cong 1y Co phan Viét My (nha mdy ché bién dong hjp nam rom va trdi cdy tai tinh Dong
Thdp): tiép tuc hd trg vén va nhan luc dé nha may di vao on dinh, dén nay nhi may di dan
hoan thién cac hang myc con thiéu, dép img cac yéu cAu vé tiéu chudn HACCP, ISO, FDA
khi tham gia vao thj trudng My va Chéu Au. Mt khic, nham dam béo cho ngudn nguyen
liéu ddu vao, nha may cung da cho trién khai vide nudi cly ngudn meo gibng voi su giop
do chuyen giao ky thuét cong nghé cha Vién Di truyén Néng nghiép Viét Nam dugc dédnh
gla dat két qua tot Dur kién hoat dong cia nha mdy s€ dugc vén hanh 6n dinh trong thori
gian t6i, tao ngudn thu khé 1én clia Céng ty cho mang kinh doanh xuét nhap khéu va ndi
dia.
+ Cong ty Co phan Phii Hung Thinh Gia Lai (khai thdc khu du lich sinh thdi thée Phi
Cuong) tiép tuc thuc hién timg buée theo ké hoach dé ra. Dy kién hoat dong s& chuyén
huéng tir khai thic méng dich vy sinh thai sang khai thic thiy di¢n (von g6p dAu tu s& kha
16n) xét thay khong kha thi. Vi viy Cong ty dang tim dbi tic dé chuyén nhuong di an va
thu hdi vén,

3.3) Dau tu ngén han: Thi truong chimg khoén trong nam 2016 tiép tuc gdp song gio,
gid trj ¢b phleu clia nhiéu cOng ty trén san roi rét thap tao su bt 6n cho nha dau tw. Cong ty
d4 cho co cdu lai danh myc ddu tw, va tiép tuc theo ddi d& c6 giai phap thoai vén va hoan
nhép du phong cua hoat ddng nay.

3.4) Hoat déng giao dich c6 phidu PNG trén san UPCoM

S& Giao dich chimg khoan Ha Noi da ky quyét dinh chip thuin viée dang ky giao dich
cb phiéu ciia Cong ty trén san UPCoM chon ngay 05/04/2016 ngay giao dich diu tién cia
Cong ty v6i ma chimg khoan 1a PNG, gia khaéi diém 13 15. 100 ddng/ cb phiéu. Hoat dong
ndy dén nay da di vao né nép va ciing duge nhiéu nha dau tur tb chirc va c4 nhan tlem nang
quan tam, gi4 giao dich trong khoang tir 14.000 ddng/ ¢ phiéu dén 16.500 ddng/ cb phiéu.
I/ Céng tic qudn tri diéu hanh
1) Céng tic quan tri doanh nghiép

Hoan thién so db t8 chire, ra sodt diéu chinh ban hanh cdc chire ning nhidm vu ciia timg
phong, don vi tru'c thudce, tiép tuc hoan thién bang mé ta cong vide timg ca nhan,

Céong téc tai cdu truc bé tri sip xép bd may didu hanh, xdy dyng ké hoach luan phuyén
cén b quan ly, quy hoach, dao tao can bd cé ning lyc, chuédn bi dap tmg cho chién lugc
mdi cua Cong ty.

Chinh sach dao tao va chét lrgng dio tao luén duge Cong ty quan tim; Céng ty thudng

xuyén tip huén cho CB-NLD ning cao trinh d9, k¥ ning chuyén mén; Pén nay, ngudi lao
dong da biét lam chi cdng viée, thuc hién cong viéc mdt cach an toan va hidu qua.

Xay dung mé hinh quan tri theo muc tiéu, ¢ dinh huéng. Trong diéu hanh cé sy phén
dinh, cai tién phii hop véi quy mo hoat ddng, c4c gidi phép ludn c6 sur linh dong, duge can
nhic ky, cong tic kiém tra, gidm sat nhdm han ché dugc cic rui ro trong hoat dong cung
dugce chi trong.

Hoat dfng cua Céu lac bd Sale Marketing va Am thanh anh sang da hd trg kha higu qua
cho cdc don vi dich vy nha hang.

Mang lu6i chudi nha hang &n ubng, tidc cudi, timg bude hoan thién va quy mé hon.
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Cong ty cling dang tdp trung viéc hai hoa va dam bao cdng tic an toan (VSTP, PCCC,
PCCN), strc khoe (Kham chita bénh), va bao vé méi trudng (xir Iy nude thai, chét thai).
2) Cong tac nhin sy

Tiép tuc thyc hién cong tac tai chu tric nguon nhan hyc, day 13 mdt trong nhitng vén dé
ludn duge dua vao dinh huéng, tdm nhin chién luoc cta Cong ty. Luc luong nhin syt dugc
sip xep, lya chon, hoan chuyén thudng xuyén de dam bao nhan sy phuc vu cho tién do ké
hoach dé ra. Tao ddng luc cho ngudi lao déng cbng hlen hét kha ning cho cong viée trong
moi tradng t8t ca v& vit chit va tinh thin, Cong tac tuyén dung, dao tao, tai dao tao, kiém
tra, kiém soat quy trinh cfing duoc chu trong.

Cong tdc an toan vé sinh lao dong, phong chéng chdy nd, bao vé méi trudng, cai thién
didu kién lam viéc cla nguoi lao dong duge ddm bao nang cao bing nhleu bién phép thiét
thue, phu hop voi timg nganh nghé, d6i tugng, Khong dé xay ra sy ¢6 nao lam anh hudng
dén hoat déng kinh doanh.

Toan thé ngudi lao déng ddu duge Cong ty thuc hién déy du cac chinh sach, ché d6 theo
dding quy dinh phap luét.

3) Cong tic xic tién thwong mai, quing ba thwong hidu, xiy dung vin héa doanh
nghn;p

Piy manh xuc tién thu’orng mai 1a nhimng gidi phép hitu hi¢u dé diy manh kinh doanh
hang hoéa, thudng xuyen cip nhét cdc théng tin vé thj truong dé dua ra nhimg gidi phap
kinh doanh cho tirng giai doan.

Cong ty khong ngimg ddy manh vidc xdy dung thuong hiéu va quang bé hinh dnh
thwong hiéu trén thi truong, su phat trién cia chudi nha hang, nha hang tiéc cudi duge cht
y dén 1a mot dién hinh dé danh gia va quyét tim x4y dung chién luge phét trién thuong
hiéu mét cach tét nhit va dat hidu qua. Hién tai, trong hoat déng dich vy thong qua hoat
dfng quang cao, khuyen mdi, ting cudng chat luong dich vy, phuc vu dé ngudi tidu ding
tiép cén gin hon céc san phdm ctia Cong ty. Céc tién ich trong cong nghé thong tin (md
hinh thuong mai dién tir xu huéng mua sim online) dirge Cong ty quan tim dé tao su méi
la ¢6 hiéu qua trong quang bd thuong hiéu. Vi vy, Thang 10/2016 vira qua, Nha hang Tiéc
cudi Hoi nghi Phu Nhudn va Nha hang Hoa Vién Tri Ky d8 dugc vinh danh vao “Top 50
nhéan hiéu hing diu Viét Nam” va “Top 50 dich vu ving Viét Nam”

Bén canh viéc thye hién quang ba theo phuong thirc truyén théng, Cong ty con trién
khai cac d& 4n chim séc khich hang, hudng dén khach hang theo dic thil riéng ctia timg
noi. Céc céu lac by U-Marketing, cdu lac bd Am thanh-Anh sang, ciu lac bd chuyén nganh
tai chinh k& toan duge thanh lap dé hd trg cho hoat déng trén va dem lai mdt s thanh qua
dang ké.

Xdy dung vin hoa doanh nghiép, timg phong ban, nha hang, don vi trye thude, ngudi
lao dong ludn 1a tiéu chi duge nhéc nhé thuong Xuyén trong cac cufc giao ban, hoi nghi
nhim néng cao y thirc va tAm nhin ctia mdi ¢4 nhan khi thuc hién nhiém vy. Hoat dong cta
Cong ty dan di vao né nép, chuyen nghlep va hiéu qua. Y thirc ngudi lao déng ciing dugc
nang lén, phong cach 1am vige, gidi quyet cdng viée chuyén nghiép va chat lugng hon,

4) Chim lo doi song nguwdi lao djng

Cong ty ludn quan tdm, chim lo doi song vt chét va tinh thin ciia ngudi lao dong, cac
khoan muc chi tiéu khéc déu dugc yéu ciu tiét giém; nhung Cong ty van chu truong dim
bao luorng cho ngudi lao dong pht hop vdi quy ché tién luong, thuéng ctia Cong ty, nhim
ddng vién khich 1& ngudi lao ddng tim huyét trong moi hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
Trong nam Cong ty d4 ning thu nhip cho nguoi lao dong binh quan tir 6.500.000d/ ngudi/
thang 1én 7.100.000d/ nguoy/ thang.
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Céc chinh sach phép luat vé& lao ddng déu duge thuc hién tét, cac ché do bio hiém x&
hdi, nghi mat, sinh hoat hoc tip, hd tro gia dinh kho khan, xdy nha tinh nghia, tinh thuong
luén duoe Céng ty va hai doan thé ph01 hgp thuce hién tao su gin b6, doan ket trong toan
Céng ty, tao dong huc trong cong viéc cha timg ngudi giiip nhau hoan thanh tét nhi¢m vy-
5) Hoat dong doan thé

Cong ty ludn tao didu kién tét nhit dé hai doan thé Cong doan va Chi doan hoat d(”mg
thuan loi va nguoc lai hai doan thé nay d4 déng vai 0 gin két gifta lanh dao va nguoi Jao
dong, gitta Cong ty va xa hdi, gitip linh dao Cong ty ndm bat va giai quyét, h trg kip thoi
tim tu, nguyén vong, khé khin clla ngudi lao dong.
1V/ Két lugn

Danh gia nhiing viéc di thuc hién theo nghi quyét DHPCD thudng nién ndm 2016;

- Cong ty da hoan thanh nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2016 cu thé sau:

Vé doanh thu ndm 2016 dat hon 242,95 ty, ting 100% so v6i nim 2015; V& loi nhudn

trwde thué dat 22,386 ty, tang 135% so v&i nim 2015,

Trong dé:
+ Hoat d6ng KD chinh : v& Doanh thu dat 111,50ty - Loi nhudn dat 3,163 ty
+ Du an 128 HH - v& Doanh thu dat 131,45ty - Loi nhuan dat 19,223 ty

- C tie nim 2016: Trong nam d3 thanh toén bd sung ¢b tirc ndm 2015 = 4,5%, tam g
dot 172016 = 5%.
- Céng ty da quyét dinh lua chon Cong ty Kidm toan DTL 1a Céng ty kiém toan cho nim
tai chinh 2016.
- Cong ty da chinh thitc giao dich c¢d phidu trén sin UPCoM theo quy dinh vao ngay
05/04/2016 v&i ma chitng khoan 1a PNG.
- Da ky hop déng chuyen nhuong du an 128 Héng Ha, , phuodng 9, quén Phi Nhudn, tp. H)
Chi Minh cho Céng ty C5 phén Tap doan Diu tw Pia 6c No Va, va dang tién hanh cée tha
tuc phép 1y theo quy dinh phap luét & tién hanh thanh 1y hgp dong.
- Nha hang Tiéc cudi hoi nghi Phit Nhudn va Nha hang Hoa vién Tri Ky dat dugc danh
hiéu “Top 50 nhén higéu hang ddu Viét Nam” va “Top 50 dich vu vang Viét Nam” nim
2016.
- Cong ty xdy dung, duy tri dwoc doi ngli CB-NLD cha chdt ludn tdm huyét va gin bo.
Pam bao ngudn nhan hyc, dap ung kip thoi cho cdc dy én trong trién khai
- Tinh hinh tai chinh ludn duoc kiém tra, gidm sét chit dam bao viée can dbi ngudn tién,
dong tién cho cac hoat dong;

Tom lai: Trong nam 2016, vé& tong quan Cong ty da hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach
chi yéu da dé ra, do 1a do ¢6 su ¢ ging quyét tAm ciia tap thé CB-NLD Cong ty trong tinh
hinh thi trudmg van con khé khin hign nay.
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PHUGNG HUGNG HOAT DONG KINH DOANH
NAM 2017

I/ Nhin dinh chung

Nén kinh t€ toan ciu dang chju anh hudng su kién Brexit, ¢én Hiép dinh Thurong mai tu
do xuyén Thai Binh Duong (TPP) do M§ rut khéi Hiép dinh. M6t loat kh6 khan néu Vigt
Nam khéng chuin bi t6t ndi luc @& gianh loi ich, dé kinh 18 ¢6 thé vitng budc trén dudng
h$i nhép.

Su chuyén bién tich cwc kinh t vi mé va céc gidi phap hd tro, tang trudng cla chinh
phu déy chinh la b¢ d& quan trong cho thi truedmg duy tri va ting trudng. Piéu hanh chinh
sdch tlen t¢ kién dinh véi myc tidu kiém soat lam phat, dn djnh vi mé, ho trg ting truong
kinh t&, khéng chli quan vai lam phat, sy an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong bdi canh trén, dir bdo thi truomg nim 2017 s& canh tranh rét gay gt, nhidu dbi thu
manh trong va ngoai nuoe. Cong ty xay dung cac chi tiéu hoat ddng kinh doanh trong ndm
2017 v&i mirc than trong theo dién bién cua thj truong, theo tiéu chi vira ddm bao dem lai
loi nhu@n, han ché cac yéu td rui ro; vira linh dong, kién tri cac giai phap dé thuc hién chién
hrge phit trién Cong ty.

I/ Hoat dong kinh doanh
Dinh huéng kinh doanh

Nim 2017 vai trd chii yéu va cbt 161 vin 1 hoat dong kinh doanh dich vu nha hang an
ubng, nha hang tiéc cudi. Riéng hoat dng kinh doanh thuong mai xufit nhap khéu va kinh
doanh ni dia s& dugc tép trung trién khai véi dong san phdm méi, hd trg cho cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

‘Cong ty s€ tap trung tai co céu nhan sy trén co sd sir dung ngudn nhin luc mot cach tot
nhat hi¢u qua nhét. Cong ty s€ tiép tuc hoan thién b may, khéng mé réng dan trai ma phat
trién hé thong theo chiéu sau.

Trong trién khai céc hoat dong kinh doanh phai ddm bao tiéu chi tp trung, hi¢u qua va

tiét kiém, nang cao cOng tac quén tri, ddm bao chit lugng, ludn tao thé chi dong va linh
hoat trong kinh doanh.

1. Kinh doanh thweng mai xuit nhip khau

M5 hinh kinh doanh truc tuyén online dugc trién khai d& chi déng hon trong cdng
viée tim dbi tac méi, nguon hang méi va khach hang tuorng lai.

1.1 Hoat dong xudt khdu: cdc mdt hang nong san xuft khéu truyén théng dén thu hep
nhudmg chd cho mit hang méi nim rom déng hop, bap non déng hdp, trdi cay dong hdp
cua Cong ty C phin Viét My tryc tiép san xudt, cb gdng nang cao ndng lyc du béo, du
do4n nhiéu hon, dénh gia chinh xac hon tinh hinh kinh té, tinh hinh tai chinh, ning luc
khach hang, chi ddng trong canh tranh, khai thac thi trudng, ting khd ning tiép cén vén,
dam bao doanh thu, loi nhuan theo ké hoach.

1.2 Hoat ddng nhdp khdu: theo ddi, nam bat cép nhét théng tin, tim hiéu nhu cdu thj
triedmg, tinh hinh tiéu thu trong nude va qudc té dé c6 giai phap phi hop trong kinh doanh.

2. Kinh doanh dich vu

2.1 Kinh doanh Bat déng sdn: tao ngudn thu ho trg chi phi hoat dong trong thdi gian
trién khai cdc dy 4n nén viéc duy tri va cling ¢ chit lugng san pham.

2.2 Kinh doanh dich vu dn uong:

Trong linh vuc hoat ddng nay yéu céu cua khach hang ngay cang cao, c4c giai phip dua
ra luén duoc cin nhic, sang loc ky hon, tao co hdi cho nim tiép theo phit trién ngay cang
chuyén nghiép va cé tinh kha thi cao.
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* Hoat dong Nha hang tiéc cuéi - hoi nghi: céc hinh thirc kich chu thu huat khach hang,
wu di hip diin, cai tién chét lugng dén phuong thirc hoat dong mét céch linh hoat, tao nén
su khdc biét trong kinh doanh, thich ung cac didu kign'dé khai thac diém manh, khic phuc
tdi da diém yeu tim kiém co hoi 1a giai phap wu tién trong hoat dong Ngoai ra, chuot nha
héng ti¢c cudi cling d3 c6 téc dung trong v1ec g1am gid 1l thanh, tiét kiém chi phi .. . v chién
luge nhén dién thuong higu va chinh séch vé gid ctia mdi nha hang dya ra cho don vi duge
phén tich cu thé, chi tiét vin dung tinh séng tao tir cos& vét chit, canh quan, phong céch
phuc vy, gia ca, thue don ..

* Hoat dong Nha hang dn udng: viée xdc dinh rd myc tiéu, phan khic thi tru'(mg, phén
khiic khach hang, déi twgng khach hang dé ¢o dong thai phi hgp. Nha hang co ging duy tri
va xdy dyng cho don vi phong céch phuc vu, chét lugng dich vu ngay cang tdt hon, t2o su
tin twdng, an tim ctia khach hang khi dén nha hang.

3. Linh vwe diu tr dy én

Trién khai cac du 4n du tu, xem xét thir ty wu tién thyc hién dy 4n dé st dung figudn
vén ¢ hidu qua nhét, phtt hop v6i tinh hinh kinh hlen tai. Tang hiéu qua trong lwa chon
tu vin 1ap du 4n va dam phén hop dong .

3.1 D 4n cao bc vin phong s6 38 Truong Quoc Dung, phuong 10, quén Phi Nhu&,"ln:
tién hanh khoan khao sat dia cht, thué tu vén thiét ké, xin gidy phép xdy dyng ... dyén s&
duge tién hanh trién khai sau khi can d6i lai dong fién theo huéng t6t nhét dé khong anh
huwdmg dén ngudn thu n dinh trong giai doan hién nay.

32Dy éan dz‘lu tu khdch san 3 sao s6 168 Hoang Vin Thy, phuomg 9, quin Phi Nhuin
va du 4n cao ¢ van phong s6 55-55A Phan Dinh Phing, phudng 17, quén Phu Nhuin da
dugce tinh toan 18p dir 4n xdy dyng khi ¢ diéu kién thudn loi s& trién khai,

3.3 Céc dyr 4n ddu tu trén mit bing hién c6 cla Cong ty tiép tuc duge can nhic va diéu
chinh lién tuc sao cho ¢6 loi nhit. Nam 2017 Cong ty tiép tuc nghién ciru de xac dinh, dinh
gi4 ban cdc cén nha khong ¢6 hudng phat trién kinh doanh dé tip trung vén x4y dung va
kinh doanh nhitng khu dét c6 tiém ning hon ctia Cong ty.

3.4 Tim kiém mét sé mit bing tai dia phwong va noi khac dé mua, thué dat lap dir én
dhu tu xdy dyng nhim md rong loai hinh kinh doanh tir d6 dinh hudng ra mét s6 san phm
dich vy mét.

4. V& hoat dong dau tw thi chinh

4.1 Pau tu dai han: Cong ty con va Cong ty lién két

* Cong ty con: Cong ty Cé phan Viét My: nhim ning cao gi4 tri canh tranh trén th
trudng viée thay dbi quy trinh san xut, ché bién, ra soét cdc danh myc, dva ra 19 trinh thay
thé, kiém so4t ving nguyén liéu tranh nhimg thiét hai, dim bao d§ an toan v€ sinh moi
trudng, an toan thyc pham.

Coéng ty sé tiép tue h3 tro ngudn vén kinh doanh, nhén sy quén ly, tim thj trudng dé
duy tri hoat dong san xudit lién tyc tai nha may.

* Cong ty lien két: Cong ty Co phan Phii Hing Thinh Gia Lai: dy klen hoat dong
nay sé chuyen sang khai thac thiy dién tong vbn gop dau tu s& rat 16n, xét thay néu tlep tuc
tham gia sdu vao dy 4n nay s€ khong kha thi. Vi vay, Cong ty dang tim dbi tac dé chuyén
nhugng du an va thu hdi von.

* Tiép tuc ra soat didu chinh ké hoach ddi v&i cdc mit bing clia Céng ty d& quy
hoach xay dung, ban, hoan ddi ... sao cho c6 lgi nhit va phi hop véi quy dinh ctia phap
ludt.

4.2 Péu tu ngan han: Cong ty cb gang thu h01 hét vén ddu tr vao mang hoat ddng nay
trong nim nay, dé tap trung céc hoat dong khac.

e Chi tiéu k& hoach Cong ty nam 2017
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STT Chi tigu Bon vi tinh Nam 2017
1 | Doanh thu tir hoat ddng TM-DV Triéu ddng 200.000
2 | Loi nhuén trude thué hoat dong TM-DV Tridu dong 12.000
3 | Céurc %/ VBL 10%
Phén tich theo linh vire kinh doanh .
(dvt; triéu dong)
Linh vire kinh doanh Doanh thu Ty trong Loi nhuén Ty trong
- Kinh doanh thuong mai 112.000 56% 500 4%
- Kinh doanh Bét dong san 12.000 6% 3.500 29%
- Dich vy nha hang 76.000 38% 8.000 6%
Cong: 200.000 100% 12.000 ' 100%

Doanh thu va loi rhuin ndm 2017 dwgc xay dyng theo tinh hinh kinh té hién tai. Cong
ty cb gng dam bao hoat ddng o loi nhét bing quyét tAim cao clia CB-NLD va su don két,
ddng thudn cta cb ddng.

I/ Cdc gidi phdp thuc hién

1. Nguyén tic chung

Hoat dong cta Cong ty mang tinh da nganh, hucmg tai hoat dong dich vy Ia chi yéu
trong tuong lai, chién lugc kinh doanh cin cé sy linh déng, céc giai phap thuc hién phi hop
v6i tinh hinh nhung phai dat muc tiéu trong ngan han va dai han,

Céc Quyét dinh dua ra déu dya trén co s tinh hinh kinh doanh chung, the ché va ning
luc canh tranh, nhiim ¢ai thién doanh thu, ting cao lgi nhuan, d4p img nhu ciu x3 hi.

Giir vimg mbi quan hé véi cac ddi tic, tim kiém thém khach hang thong qua méi quan

hé va xuc tién thurong mai .

. @& tim thém nganh hang, nguén hang méi.

Céc du 4n dau tu cin pha1 didu tra, khao st va phan tich nhidu phuong an dé co sy lva
chon kha thi nhit. Mang nghlen ciru thi truorng phai ndm bét chinh x4c nhu ciu thue té d&
diéu chinh san phdm va thiét ké san phdm m&i mang tinh canh tranh cao.

Hoat ddng san xuét phai ndm duoc quy trinh san xuét, ché bién, cic gidi phap ky thuat
vé xuat khiu. Chu trong trong viée du dodn, du bao mdt cich khoa hoc va chuyén nghiép

deé han ché rui ro.

Xay dung chién lugc marketing hiéu qud, xac dinh khdch hang tiém ndng, tim h1eu
théng tin va hudng giai phap. Tao sy canh tranh bing céc chinh sdch hiu mai, tr vin

chuyén sau.

X4y dyng 19 trinh thure higén ké hoach ¢6 giai phapcu thé cho timg linh vure, phit hop véi
dinh hudng chién lugc ca Cong ty, cit giam cac khoan chi phi khong cén thiét, quan tim

dén quan tri rii ro.

Céc muc tidu hoat dong ctia Cong ty ludn cong khai dé ngudi lao dong hiéu, phép dau,
nhu viy cong tac quan tri s& thuén lgi hon. .

Viée md rong thi truong ket hop vige x8y dung va quing bé hinh anh thuong hiéu Céng
ty bing nhidu hinh thic véi tAm nhin dai han. Cing co website, xdy dung phwong phép
thuong mai dién tr nhim ting kha ning tlep cén v4i khach hang va ¢b dong.
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2. Té chire quian 1y

Nang cao ning luc quan ly nhim tim kiém phat hién nhén to méi, CB-NLD thUO'ﬂg
xuyén duge bdi dudng ning cao nghiép vy chuyén mén ddm bao t61 ru muc tidu phit trlen
chung.

Hoan thién so dé tb chic, bang mb ta cdng viée, xdy dyng khung ning Iy, hé thong do
luomg higu qua cong viée. Tiép tuc néng cao cong téc diéu hanh, ra soat ban hanh céc giai
phép dé kip thdi img pho.

Bang nhidu hinh thirc va phuorng tién khac nhau dé kiém so4t hoat ddng cho phtt hop, tur
ngudn lyc théng qua diéu phéi d& hai hoa hé théng dap ung yéu cdu kinh doanh. Céng tac
kiém tra, kiém soat thuomg xuyen cling dugc tinh dén dé phat hién sy bt thudng va dé ra
bién phép, ké hoach han ché rui ro.

Ch trong didu chinh phuong thirc quén ly, ting cudng higu qua diéu hanh, tai chu tric
vé bé may quén ly theo hudng xdy dung by méy chuyén nghiép, tinh gon, hiéu qua va dam
bao cho viéc thuc thi chién luge, nghién ciru diéu hanh hoat dong di dung hudng va c6
kiém soat.

Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh an toan, hiéa qua va dat céng suét cao.

Bam sét cdc chi tiéu k& hoach kinh doanh, c4c gidi phap da dé ra cta timg don vi tryc
thudc dé c6 nhitng chi dao phil hop véi timng giai doan va ting thi trudng.

Cai tién cOng tac quan tri nhan sy, bd tri, st dung ¢6 hi¢u qua ngudn nhén lyc hién ¢6
trong Cong ty. T1ep tuc thue hién chién luge phat trién ngudn nhén luc, Cong ty tao moi
didu kién dé phat trlen bang vigc tao moi trudng lam vige chuyén nghiép, ndng dong, than
thién, khuyén khich cbng hién di lién véi co hoi thang tién c4 nhén.

Sap xép lai nhan su cho phihop voi chuyén mon- cong viéc clia timg cé nhan va dap
ing t6t myc tiéu phat trién ctia Céng ty, cdng tac ndy cin duge chi trong va dam bio yéu
t8 vimg vé tu tudng cia timg CB-NLD va tinh thin doan ket néi b trong cong viée. Xay
dung, phat trién va cing c6 ddi ngii nhan vién lanh nghé ca vé chét va lugng.

Téng cudng cong tac dao tao, quy hoach va ¢6 dinh hudng ngan han, dai han nham phat
huy tinh cht dong sang tao cta ting CB-NLD dé phuc vu cong vide ngay cang t8t hon va
duge thue hién lién tuc. Nang cao phdm chét, vai trd dao dirc nghé nghiép ctia nhén vién.

XAy dung quy trinh chuén cho cac hoat dong & ' trng b phén, dém bio cac hoat dong
duoe khoa hoc, hiéu qua d& kiém soat, ké ca du kién dugc tinh hudng rii ro co thé xiy ra
trong kinh doanh. Quy trinh doi hoi tinh khoa hoc, hi¢u qua nhung khéng mét 1am di sur
linh hoat, nhay bén trong diéu hanh.

Vin dé moi trwong 13 vén & toan x4 hi, nén muc tiu kiém soat va giam thiéu cac tac
dong cba méi trudng trong qué trinh hoat dfng san xuét kinh doanh tao tién d& phét trién.
Vi vay tiét kiém trong cong tic quan ly moi truong tai doanh nghlep 1a khong dé xay ra sy
¢b, khong vi pham phép ludt trong dot kiém tra, moi t6n tai déu c6 bién phap Xt ly khic

phuc ngay.
3. Tai chinh
‘Quan ly chat ché v& tai chinh, kiém sodt duge dong tién, nguon hang lam ting kha ning

sinh lgi ctia dong vén mang lai hidu qua t5t nhét. Thye hién t8t chirc ning quan ly tai chinh,
ting cudmg kiém soat ndi bo.

Vén déu tu cho xdy dung duoc sir dung_ kha 16n d\, thuc hién du‘qc cac chlen luqc kmh
doanh trong ngén va dai han, dap g nhu cau vé ngudn vbn, viéc ciu trac lai von, ting von
14 phuong an duge cén nhic va tinh toan. Viéc st dung c¢6 hidu qua cac ngudn vbn, ngudn
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h.l'(f vit 'Chﬁt,‘ .thl_rC'hién t6t xdy. dung chién luoc tai chinh phtt hop timg thoi k. Xay 48
chinh sach tai chinh toan Céng ty theo giai doan dé ¢6 ké hogch huy dong cung tmg v01 812
ting hiéu qué st dung von nén vige ting cudng cong téc quan trj tai chinh nhim gidm iy
rui ro trong kinh doanh 12 viéc 1am thudmg xuyén.

“Tom lai, néim 2017 dy béo tinh hinh kinh té con shicu kho Khin, Cong ty phéi vud 1°2
nl}wu trd ngai, thir thch cam go nhung véi nd lyc, quyét tam cta Hoi dong quan trj, Ban
Téng gidm ddc cling toan thé CB-NLD, phén déu thyc hign tot nhigm vu k& hoach mi Pai
hoi dong co dong thong qua. :

Trén ddy 1 Béo cdo Téng két hoat dong kinh doanh ndm 2016 va Phuong huénghoat
g@ggh kinh doanh néim 2017 cia Cong ty 4 phin Thuong mai Phti Nhugn xin béo cdo tuée

ai hoi.
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'CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap — Tw do - Hanh phic

/ CONG T¥ Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 ncim 2017
CO PHAN -
BAO CAO ,

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

CO PHAN THUONG MAI PHU NHUAN NAM 2016

Kinh thwa Pai hji ddng cb dong;

- Cin cir Didu 18 t6 chic va hoat dong cita Céng ty Cb phin Thuong mai Phi
Nhuén;

- Can cir chirc ning nhiém vu cia Ban kiém soat qui dinh tai Didu I& Cong ty;

- Cln cir vdo tinh hinh hoat déng clia Céng ty ndm 2016;

- Can ¢l bdo cdo Tai chinh nim 2016 da dwoc kidm toan béi Cong ty TNHH Kiém
todn va Tu vén RSM Viét Nam (Trudc day li Cong ty Kiém todn DTL),

Trong nim 2016 Ban kiém so4t Cong ty C& phin Thuong mai Pha Nhudn thyc hién
cong tac kiém tra, giam sat tai Cong ty nhu sau:

I. Muc Tiéu va pham vi kiém soat trong nim 2016 ciia Ban kiém sodt:

1. Kiém soat viéc thuc hién k& hoach va Nghi quyét Dai Hoi Png CH Poéng niam 2016.

2. Kiém soat viéc xdy dyng, ban hanh va thye hién cc Quy ché ngi bd trong Céng ty.

3. Kiém tra céc bao cao Tai chinh hang quy va nim 2016 cla Céng ty trude kiém todn
va sau khi kiém todn dé& danh gia tinh hgp Iy cdc s6 lidu tai chinh, két qué kinh
doanh va hiéu qua sir dung von trong qua trinh hoat déng ciia Cong ty nim 2016,

IT. Hoat dgng ciia Ban Kiém soat — Két qua Kidm sost trong nim 2016:

1. Hoat déng cua Ban Kiém Soat:

- Ban Kiém Soat da tham dy diy du céc phién hop cta Hoi ddng Quan tri d& nim
yitng tinh hinh hoat ddng kinh doanh, nhitng dinh hudng trude mét va dai han,
tham gia déng gop nhiing van dé co lién quan,

- Ban Kiém Soét da thyc hign viéc kiém tra tinh tuin tha Didu 18, tinh hop 1y trong
quén tri, diéu hanh, céc quy ché ndi b trong linh vyc kinh doanh, quan tr tai
chinh ké toan trong nim. Qua kiém tra béo cio véi Héi Pdng Quan Tri, phan dnh
gop ¥ Ban Pidu Hanh nhim chén chinh kip thdi nhimg vin dé can luu v, quan
tdm.

2. Giam sat tinh hinh hoat déng va Tai chinh Cdng ty:
Trong nam 2016 Ban kiém soét nhin dugc bao cio tai chinh do phong Tai chinh Ké
toan Cong ty lp, sau khi thim dinh BKS xac nhin mét s6 van dé sau:
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2.1 Két qua kinh doanh néim 2016-

Pon vi tinh: dong

CHI TIEU THUC HIEN KE HOACH : ;so SADNH _
2016 , 2016 % Ké % Thue hién
hoach 2016 | 2015
Téng doanh thu 242,952,469,505 | 220,000,000,000 |  110% 200%
Loi nhudn truée thue 22,386,270,221 | 15,000,000,000 |  149% 235%

Nhin chung trong nam 2016 két qua thuc hién céc chi tidu chu yéu Nghi quyét
DHDCD giao dat vugt mirc so v6i ké hoach, dam bao mic thu nhép binh quén chung twong

déi 6n dinh cho ngui lao dong.

2.2 Hoat dong tai chinh ném 2016.

- Bdo cdo tai chinh cua Cong ty dwgc 14p ddy du, ding bidu miu quy dinh cia B6
Tai chinh, phu hop véi chudn muc ké toan hién hanh;
- Béo cdo tai chinh ndm ciia Cong ty dugc kiém toén béi cong ty kiém todn doc lap
la Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vn RSM Viét Nam {trude diy 13 Cong ty
Kiém toan DTL) theo nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong va Diéu 18 ciia Cong

ty;

Sé liéu béo céo tai chinh phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh cta Céng ty,

d4p Ung yéu cdu clia cic co quan quan 1.

Céc chi tiéu Tai chinh trong yéu tom tit nhw sau:

CHI TIEU THUC HIEN PV
1. VON CHU SO HUU 131,314,993,615 | d
Trong d6 von didu 18 90,000,000,000 | d
2. TONG TAI SAN 258,044,054,527 | &
Trong d6: Tai san ngén han 142,514,027,168 | d
Trong d6: Tai sdn dai han 115,530,027,359 | d
3. NQ PHAI TRA 126,729,060,912 | d
Trong d6: No ngén han 83,200,897,927 | &
4. NO/TONG TAI SAN 49.11 | %
5. NO/VON CHU SO HOU 0.97 | Lan
6. LOI NHUAN TRUGC THUE/DOANH THU 921 | %
7. LOI NHUAN TRUGC THUE/VON CSH 17.05 | %
8. LOI NHUAN TRUGC THUE/VON PIEU LE 24.87 | %
9. KHA NANG THANH TOAN NHANH 1.50
10. KHA NANG THANH TOAN HIEN HANH 1.71
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3.

4.

Phén phéi 1gi nhuan:

- Trong niim 2016 dé tam tmg ¢4 tirc cho ¢d déng 5% trén vén didu 18 90 ty.
Nhén xét:

Céin cir vio céc s6 ligu trén ta thiy:

a. Téng doanh thu nim 2016 dat 110 % so vdi ké hoach. '
b. Lgi nhudn trude thud nim 2016 dat 149 % so voi ké hoach dé ra.

III. GIAM SAT CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY

Trong ndm 2016 HDQT Cong ty dé thyc hién cdc quyén va nhidm vy quin Iy
Céng ty theo ding quy dinh ctia phép luat, Piéu 16 td chie va hoat dong ciia Cong
ty. Hoi ddng Quén tri d trién khai va bam st Nghi quyét ctia Dai hoi dbng C6
déng, thao luan va quyét nghi kip thoi nhitng vaéng mic trong qud trinh hoat
dong kinh doanh, bao vé& quyén loi ctia Cé déng va ché d6 chinh sich dbi véi
nguoi lao dong.

HDPQT Céng ty ¢ su phin céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, dam bao
thye hién nhiém vu do Pai hi déng ¢b dong giao.

Ban Tong giam d6c Cong ty da thuc hién tét chd truong, nghi quyét cia HDQT
ban hanh, mang lai hidu qua va gitt vimg muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

Nam 2016 Cong ty chdp hanh ddy da viéc cung cip va cong bb théng tin theo qui
dinh cta phép luit déi vai Cong ty Pai ching.

Ban Téng Giam déc da duy tri va bd sung tt ca cac quy dinh ndi bd ngay cang
phit hop hon nhim ddm bao quéan Ly t6t v& chuyén mén cling nhu hoat déng kinh
doanh. Téng Giam dc luén chi dong trong viée co cdu ngudn nhan lyc, gidi
quyét kip thoi va thoa déng quyén loi cho ngudi lao dong.

Nam 2016 khong c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cia Hai ddng Quan tri,
Ban Téng Gidm déc va cac Cén bd quan 1y khéc trong Céng ty.

Ban kiém sodt théng nhét v&i bdo cdo cia Hai ddng Quan tri d¢ trinh Pai hgi
Pdng ¢b dbng thudng nién nim nay.

Céc cudc hop cua HDQT thyc hién ding theo qui dinh didu 16 Cong ty.

IV. SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HDQT, BAN
TONG GIAM POC

Trong nam 2016 Ban kiém soat thuc hién trach nhiém cia minh theo qui dmh ciia
phép luit, Pidu 1¢ Cong ty va nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong ;

Ban kiém soat phcn hop cung vai Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc trong qué
trinh didu hanh, quan ly ¢ thuc hién nhiém vy ké hoach dugc giao theo nghi quyét Pai
hoi df)ng cd dong;

Tuén thu cac qui dinh cia phap lut, Didu 1& Cong ty trong qua trmh phéi hop, gbp
phén nng cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

Ban kiém soat luén nhén duge su gilp d&, hd trg rit nhidn ty Hoi déng Quan trj va
Ban diéu hanh Cong ty, duge cung cip diy db, kip thoi cae thdng tin vé tinh hinh kinh
doanh ctia Cong ty. Ban kiém soét ciing khong nhan dugc bit k¥ kién nghi ndo ctia Cb
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dong vé sai pham cia Hi ddng Quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh cing cin bd
quan 1y khéc clia Cong ty trong qu4 trinh thuc hién nhiém vu.

V. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2017:
1. Danh gia hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2016:

Trong nim, Ban kiém so4t thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc chAp hanh céc
chinh sach, ché do qui dinh ctia Nha nudc, Didu 1& Cong ty, nghi quyét Dai hoi Déng ¢d
dong, nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT Cong ty ban hanh;

Thu‘c hién nhiém vy theo qui dinh ciia Pidu 18 Cong ty, Nghi quyét cta Dal hoi
Pdng ¢b déng, Hoi ddng quan tri,

2. Phwong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2017

Vi sy mé réng hoat dong, ting trudng va phét trién trong cdc linh vyc cong ty
dang kinh doanh. Ban kiém so4t céng ty véi chirc ning nhiém vy ctia minh ludn kip thoi
nim bit c4c vin ban phép lut ctia Nha nude, Nghi quyét cia Pai hi déng cd dong, Hoi
dbng quéan tri nhim phan 4nh trung thue cic mang hoat dong ctia Cong ty dén toan thé cd
dong cua Cong ty.

Ban kiém so4t tin tudng trong thoi gian téi dudi su didu hanh cia Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh cia Céng ty tiép tuc én dinh va ting
truedng vé doanh thu, loi nhuin, gia ting cd tirc, gitt vimg sy an t4m tin twdng cia C6
dong. ‘ ,

Trén day 1a mgt s& néi dung hoat déng cia Ban kiém soat Cong ty C6 phin
Thwong mai Phit Nhudn nim 2016 va phuong huong hoat ddng ctia Ban kiém sodt trong
nim 2017 xin bao cio vdi Pai hdi.

Chiic Dai hoi thanh cong tdt dep.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

U/&@F/ [

Nguyén Vin Ngoc -
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CONG TY CP THUGNG MAI PHU NHUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
{PNCo) - Dic Jap - Tu do - Hanh phic

Tp. Hé Chi Minh, ngay 30 thang 3 nim 2017

TO TRINH
V/v phdn chia loi nhudn ndam 2016

s Ciin ctr Piéu 18 t§ chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phin Thwong mai Phi Nhuén.
e Céin cit Béo cdo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh niim 2016
HDQT dé xudt phén chia loi nhuin ciia nim 2016 nhu sau :

1) Téng loi nhun trude thué : 22.386.270.221 déng
2) Thué TNDN : 8.765.583.849 dong
3) Loinhudn con lai sau thué : 13.620.686.372 dong
4) Chia 6 tirc cho ¢b dong (14%/nim) : 12.600.000.000 ddong

Di tam vmg dot 1 ( 5%/ CP) : 4.500.000.000 déng

Pé nghi chi thém (9%/ CP) ; 8.100.000.000 ding
5) Trich thilao HPQT va BKS : 350.000.000 dong
6) Trich quy khen thuéng : 670.686.372 ding

Kinh trinh Pai héi biéu quyét va thong qua.
Trén trong.

TM. HQI DPONG QUAN TRI

cé PHAN

| THUONG MA %/



CONG TY CP THUONG MAI PHU NHUAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
PNCo Pic lip — Ty do — Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, Ngay 30 thing 3 nam 2017

TO TRINH
(Thiz lao hogt djng ctia Hpi déng quan tri vi Ban kiém sodt ndm 2016 -
Due todn kinh phi hoat dgng nidm 2017)

v THU LAO HOAT DONG CUA HPOT VA BKS NAM 2016:

Theo nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢b déng nim 2016 thi mitc thi lao va chi phi hoat
dong ciia HPQT, BKS nhu sau:

86 du ndm truée chuyén sang : -

Kinh phi cho HBQT & BKS : 350.000.000 ¢
Téng sb di chi nam 2016 . 350.000.000 d
Trong dé:  HDPQT : 280.000.000 &

BKS ; 70.000.000 d
S6 két du nim 2016 : -

Nhu véy, cac khoan chi nay dé thyc hién trong pham vi quy dinh tai Nghi quyét cla
Pai hoi dong c¢b d6ng nam 2016.

1I/ DU TOAN KINH PHI HOAT DONG NAM 2017:
Hoi df“)ng quén tri kinh trinh Pai hdi cho théng qua mirc thi lao va chi phi hoat ding
nim 2017 cy the sau:

Hoi dong quan tri - : 280.000.000 ¢
Ban Kiém soat : 70.000.000 d
Téng cong : 350.000.000 d

Kinh trinh Dai hdi thong qua.

CQNG Y
CO PHAN
THUONG MAI
S\ PHU NHUAN




CONG TY CP THUONG MAI PHU NHUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
PNCo Die ldp - T do ~ Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, Ngay 30 thang 3 nam 2017

TO TRINH
(Vv lwa chon Céng ty kiém todn niim 2017)

Cin ety : :
Luft Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
Piéu 1& t§ chirc va hoat dong clia Céng ty CP Thuong mai Phi Nhuén.

Nhim muc dich dim bao nguyén tic céng khai, minh bach trong cac Bdo céo tf'li
chinh hang nim cta Céng ty; Chiing t8i xin dwa ra mét s6 cong ty kiém toan do ditu
kién thye hién kiém todn nim 2017 theo danh muc cong khai danh sich cta Hoi kiém
todn hanh nghé Viét Nam sau:

1) Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu vin RSM Viét Nam,
2) Cong ty TNHH Kidm todn AFC Viét Nam.

3) Céng ty Kiém todn va Tu van A&C.

4) Cong ty TNHH Kiém todn va Tw van Phan Diing,

5) Céng ty Kiém toan va Tu vin Tai chinh Quéc .

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua viée “Uy quyén cho
Hbi dong quan trj quyét dinh trong viée lya chon mdt trong céc cong ty kiém todn nim
2017 da néu trén ™.

Kinh trinh Pai hdi thong qua.

CONG TY
O PHAN
FHUCOIMNG MA
FH NHUAN




CONG TY CP THUONG MAI PHU NHUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
" ENCo Paoc lip — Tur do — Hanh phice

Tp. Ho Chi Minh, Ngay 30 thdng 3 nam 2017

TO TRINH
(Vé vige Chi tich Hoi dong quan tri kiém Tong gidm doc)

Kinh thua Bai hoi

Theo Quy dinh tai Pidu 30.1 Didu 1& td chire va hoat doéng cua Cong ty Ch phaﬂ
Thuong mai Phi Nhudn: Chi tich Hoi dong quan tri ¢6 thé kiém nhiém chue vy Tong
giam déc Cong ty va phai duoc phé chuin hang ndm tai Dai hi ddng ¢8 dong thuong
nién.

_ Dai héi ddng cb dong thudng nién ngay 30/03/2016 d& nhét tri chap thuén Chi tich
Héi ddng quan tri 12 éng Nguyen Vin Diép ddng thdi gift chirc vy Téng giam dbe cho
nim tai chinh 2016 va ong Nguyen Vin Diép dd hoan tharh nhiém vu ciia Dai hoi déng
cb dong va Hoi ddng quan tri giao.

Do véy, kinh trinh Dai hji ddng ¢ déng chip thugn viéc ng Nguyen Vén Diép Chu
tich Hoi dong quan tri tiép tuc kiém nhiém chirc vu Téng glam dbc Cong ty cho nim tai
chinh 2017. :

Kinh trinh Dai h6i xem xét va phé chuin.

c:é PHAN

THUONG MAl




CONG TY CP THUGNG MAI PHU NHUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
PNCq Dic 1dp — T do — Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, Ngay 30 thng 3 nam 2017

TO TRINH

(Vé viéc Thong qua mot $0 ndi dung can iy quyén)

Cin cit :
Luét Doanh nghigp s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
Biéu 1€ t§ chitc va hoat dong ciia Céong ty C3 phdn Thuong mai Pht Nhuan.
Pinh hwéng chién luge phét trién Cong ty.

Trong qua trinh hoat d¢ng kinh doanh ctia Céng ty s€ phat sinh mét s6 vin dé thi tllC
hanh chinh thudc thdm quyén quyet dinh ctia PHDCB, theo quy dinh hién hanh phéi th
chitc DPHPCP bét thuomg hoic 14y v kién bing van ban.

‘ Nham tiét kiém thoi gian va chi phi, ddng thoi tao diéu kién thudn loi cho viée don
dau cac co héi trong hoat dong kinh doanh cta Cdng ty. Kinh trinh DHDCD tiép tuc Uy
quyén cho HDQT quyét dinh mt s6 van dé dugce néu trong béo cdo phuong hudng hoat
d6ng hang ndm d4 thong qua tai cdc ky Pai héi.

1) Quyet dinh thuc hién cac hoat dong

- Thué tu vén, 1ap phwong 4n, thi tuc dAu tu khai théc cdc du an da dugc thong
qua trong bao cdo phuong huéng tai céc ky Pai hdi dang hofc chua thuc hién; -

_ Vén héa cdc mit bing hién c6 ctia Cong ty theo quy dinh ciia phap luat.
2) Quyét dinh thuc hién cc thi tuc hd so phéaply

- Tién hanh céc thi tuc diing ky kinh doanh, xin gidy phép mé, giai thé chi nhanh,
vin phong dai dién ..

- Thyc hién hd S0 phap 1y cho cac du 4n, cée mit bing hién c6 ctia Cong ty trong
viéc mua bén, chuyén nhugng, x4y dung, cai tao .

- Soan thao, ban hanh cic quy ché, quy trinh, quy pham theo yéu cu clia phap
{uit.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va nhét tri théng qua mét s& ndi dung can ty quyén cho
HPQT theo nguyén tic hang nam.

Tran trong.

CO PHAN

THUDNG MAT




