BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao 2015

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN THUONG MAI PHU NHUAN
- Giay chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0301428617
- Vbn diéu 1&: 90.000.000.000 dong
- Vén dau tu cta chu so hiru: 90.000.000.000 dong
- Dia chi: 82 Tran Huy Liéu, phuong 15 quan Phu Nhuan, Tp. H6 Chi Minh
- S dién thoai : 0838 440 816
- S6 fax : 0838 443 980
- Webside : WWW.pNnco.vn
- Ma Chtng khoan  : PNG

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién

2.1 Chuyén dbi sé hiru thanh cong ty ¢ phan: Theo quyét dinh sb 4735/QD-
UB ngay 03/11/2003 ctia Chu tich Uy ban nhan dan Tp. HCM vé viéc chuyén Cong
ty Thwong mai Phi Nhuan thanh Céng ty C6 phan Thwong mai Phii Nhuan, dén
ngdy 01 thdng 07 nim 2004 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong san xuét kinh
doanh theo hinh thirc cong ty ¢ phan. Vén diéu 1¢ ban dau 14 9 ty dong,

2.2 Cong ty dai chiing: ngay 17 thang 10 nam 2008 Cong ty chinh thtc tro
thanh Céng ty dai chung.

2.3 Cac su kién:

* Nam 2006 Cong ty phat hanh cb phiéu ting von diéu 18 tir 9 ty 1én 12 ty
dong, nham bo sung von kinh doanh.

* Nam 2008 Cong ty phat hanh co phleu tang von diéu 18 tir 12 ty 1én 24 ty
d6ng, nham bd sung von kinh doanh va tai cau truc von.

* Nam 2010 Cong ty phat hanh tang von diéu 16 tir 24 ty 1én 36 ty dong, nhim
b sung vén kinh doanh va téi cAu tric vén.

* Nam 2012 Cong ty da dwoc UBCKNN cip gidy ching nhan ding ky chao
ban c6 phiéu ra céng chung s6 61/GCN- UBCK ngay 21/12/2012; aé tang von diéu
& tir 36 ty 1én 48 ty dong, nham bo sung von kinh doanh va tai cau trac von.

* Nam 2015 Cong ty da dwoc UBCKNN cip gidy ching nhin dang ky chao
ban c6 phleu ra cong ching s 21/GCN-UBCK ngay 25/04/2015 va Quyét dinh vé
viéc chap thuan gia han Gidy chung nhan ding ky chao ban c6 phiéu ra cong chung
cho Cong ty C6 phan Thuong mai Phi Nhuén s6 559/Qb-UBCK ngay 03/07/2015,
aé tang von diéu 1é tir 48 ty 18n 90 ty dong, nham b sung von kinh doanh va tai ciu
trdc von.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh thuong mai, dich vu bat dong san,
dich vu an ubng.
Dia ban kinh doanh: quan Phu Nhuén, quan Tan Phé, Dong Thap, Gia Lai.

4. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va bo may quan ly
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4.3 Chuc nang nhiérp vu
* Dai hoi dong c6 dong
Pai hoi dong c6 dong gom tit ca cd dong co quyen bleu quyet 1a co quan quyét
dinh cao nhat ciia Cong ty. Pai hoi dong ¢ dong c6 cac quyén va nghia vu sau day:

a) Thong qua béo c4o tai chinh hing nim d4 duoc kiém toan;

b) Mirc cb tic thanh toan hang nam cho m(:gi loai ¢ phﬁq phu hop véi Ludt Doanh
nghiép va cac quyen gan li€n voi loai ¢6 phan do. Mirc ¢6 tire nay khdng cao hon
muc cua Hoi dong quan tri d€ nghi sau khi tham khdo y ki€n cac co dong tai Dai hoi
dong c6 dong;

¢) Sb lugng thanh vién Hoi déng quan tri;

d) Lua chon cong ty kiém toan;

d) Bau, mién nhiém, bdi nhiém, thay thé thanh vién Hoi dong quan trj va Ban
Kiém soat;

e) Tong s6 thi lao cua cac thanh vién Hoi dong quan trj va béo cao thl lao cia
Hoi dong quan tri;

g) B6 sung va sira d6i Piéu 1¢ Cong ty;

h) Loai cb phan va sb luong c6 phan méi dugc phat hanh dbi véi mdi loai c6 phan
va viéc chuyén nhuong cb phan ciia thanh vién sang lap trong vong ba nim dau tién
ké tir ngay thanh;

i) Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén ddi Cong ty;

K) T chirc lai va giai thé (thanh 1) Cong ty va chi dinh ngudi thanh 1y;

) Kiém tra va xtr ly cac vi pham cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat gy thiét
hai cho Cong ty va cac co6 dong cua Cong ty;

m) Quyét dinh giao dich ban s tai san Cong ty hodc chi nhanh hogc giao dich
mua c6 gia tri ter 50% trg 1én tong gia tri tai san ciia Cong ty va cac Chi nhanh cua
Cong ty dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat duoc kiém toan;

n) Cong ty mua lai hon 10% mot loai ¢ phan phat hanh;

0) Viéc Tong giam ddc diéu hanh dong thoi 1am Chu tich Hoi dong quan tri;

p) Cong ty hoac chi nhanh cua Cong ty ky két hop dong véi nhiing nguoi dugce
quy dinh tai Khoan 1 Diu 120 cua Luat Doanh nghi¢p voi gia tri bang hodc 16n hon
20% tong gia tri tai san cua Cong ty va cac chi nhanh cua Cong ty dugc ghi trong
bao cao tai chinh gan nhat duogc kiém toan;

q) Céc van dé khac theo quy dinh cua Piéu 1é ndy va cac quy ché khéac cua Cong
ty.

* Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y Cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh Cong ty

dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu ciia Cong ty khong thudc thim
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quyén cua Pai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri c6 cac quyén va nghia vu sau
day:

a. Quyét dinh ké hoach phat trién san xuit kinh doanh va ngan sach hang nam;

b. Xéac dinh cac muc tiéu hoat ddng trén co s& cac muc tiéu chién luoc dugc Pai
hoi ddng cb dong théng qua;

c. B6 nhiém va bai nhiém cac can bo quan Iy Cong ty theo dé nghi cua Tong giam
dbc diéu hanh va quyét dinh mirc luong cua ho;

d. Quyét dinh co ciu t chirc ctia Cong ty;

d. Giai quyét cac khiéu nai cua Cong ty d6i v6i can bo quan 1y ciing nhu quyét
dinh lya chon dai di¢n cua Cong ty dé giai quyét cac van dé lién quan t6i cac thu tuc
phap 1y d6i v6i can bo quan 1y do;

e. P& xuit cic loai cd phiéu c6 thé phat hanh va tong sé c¢6 phiéu phat hanh theo
tung loai;

g. Dé xuét viéc phat hanh trai phiéu chuyén d6i va cac ching quyén cho phép
ngudi so hiru mua c¢b phiéu theo muc gia dinh trude;

h. Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, c6 phiéu va cac chimg khoan chuyén do6i
trong trudng hop dugc Pai hoi dong cb dong iy quyén;

i. B nhiém, mién nhiém, bai nhiém Téng giam ddc diéu hanh, can bd quan ly
khac, nguoi dai dién cia Cong ty. Viéc bai nhiém néu trén khong dugc trai voi cac
quyén theo hop ddng ctia nguoi bi bdi nhiém (néu co);

k. Bao c4o Pai hoi dong cb dong viéc Hoi ddng quan tri bo nhiém Tong giam ddc
diéu hanh;

1. Bé xuit muc cb tic hang nam va xéac dinh muc ¢d tire tam thai, to chire viée chi
tra c6 tlrc;

m. D& xuit viéc tai co cu lai hodc giai thé Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thuong mai Phu Nhuan gdm 07 thanh vién
do DPHDCD bau ra, nhiém ky cua Hoi dong quan tri 1a 05 nam. Chu tich Ho1 dong
quan tri la dai dién phap nhan cua Cong ty, chiu trach nhiém trude phap luat va
truéc HDQT vé viée diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty theo diéu
& va céc qui ché ciia Cong ty.

Co quan thuong truc cua HDQT gom Chu tich HDQT va phé Chu tich HDQT
duoc HPQT bau va bai mién v6i da sd phiéu bang thé thirc truc tiép. BO phan
thuong tryc thay mat HPQT giai quyét cong viéc hang ngdy cua HPQT, duoc sir
dung bo may, con dau cta Cong ty Co phan Thuong mai Phu Nhuan dé thuc hién
chirc nang chi dao, kiém tra giam sat hoat dong cua Cong ty.
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* Ban Kiém soat
Ban kiém soat do PHDCD bau ra gdm 03 thanh vién, nhiém ky khong qua 05
nam, 1a co quan giam sat cua Dai hoi dong c6 dong, c6 nhiém vu thay mat c6 dong
de€ kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va di€u hanh cta Coéng ty. Ban
Kiém soat co cac quyén va nghia vu sau day:

a. D& xuit lya chon cong ty kiém toan doc 1ap, muc phi kiém toan va moi van dé
cé lién quan;

b. Thao luan véi kiém toan vién doc 1ap vé tinh chat va pham vi kiém toan trude
khi bt dau viéc kiém toan;

c. Xin y kién tu van chuy@n nghiép doc 1ap hodc tu van vé phap 1y va dam bao sur
tham gia cta nhirng chuyén gia bén ngoai Cong ty véi kinh nghiém trinh 6 chuyén
mon phl hop vao cdng viéc ciia Cong ty néu thay can thiét;

d. Kiém tra cac bao céo tai chinh nim, sau thang va hang quy;

d. Thao luan vé nhitng van dé khé khan va ton tai phat hién tir cac két qua kiém
toan giita ky hodc cudi ky ciing nhu moi vin dé ma kiém toan vién doc lap mudn
ban bac;

e. Xem xét thu quan 1y cua kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hdi cua ban
quan ly Cong ty;

g. Xem xét béo cdo cua Cong ty vé cac hé thong kiém soat noi bo trudc khi Hoi
déng quan tri chép thuan;

h. Xem xét nhirng két qua diéu tra ndi bo va y kién phan hoi cta ban quan 1y.

* Ban Tong giam ddc

Ban Tong giam dbc cua Cong ty gdm 01 Tong giam dbc va 03 Pho Téng giam
dbc. Tong giam ddc do HDbQT bo nhiém, 14 nguoi didu hanh Cong ty, truc tiép chiu
trach nhiém trudc HPQT vé viéc to chirc, quan 1y, dleu hanh toan dién cac hoat
dong tac nghi€p hang ngay, st dung hi¢u qua cac ngudn lyc ctia Cong ty va thi hanh
cac quyét dinh cia HDQT theo nhiém vu va quyén han duoc giao.

Gilp viéc cho Tong giam dbc co ba (03) Pho Tong giam dbc diéu hanh mot sb
ITr}h vuc hoat dong cua Cong ty. Pho Tong giam doc chiu trach nhiém tryc tiep trudce
Tong giam doc va cung chiu trach nhiém lién d6i voi Tong giam doc truéc HDQT
V€ cac phan viéc dugc phan cong hodc uy nhiém.

Cac phong nghiép vu

e Phong Pau tw

Chire nang:

Phong dau tu duoc thanh lap theo quyét dinh s6 60/QD — 2007 ngay 18 thang
09 nam 2007 cta Téng giam déc Cong ty C6 phan Thuong mai Phu Nhuén. Phong

dau tu chiu su chi dao truc ti€p ctia Ban Tong gidam doc. C6 nhiém vy tham muu
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gilp viéc cho Ban Tong giam déc trong linh vuc dau tu va quan Iy dau tu Xay dung
du thao chién lugc du tu phét trién trung han, dai han cua Céng ty, d& xuit cac
budc thuc hién, qui trinh thuc hién dudi su chi dao cua Ban Téng giam ddc.

Lap cac dy an dau tu xdy dung cong trinh trinh HDQT, Ban Tong giam dbc phé
duyét quyét dinh dau tu - Chuan bi cac budc dau tu khi dugc phé duyét.

Lap du an cai tao stra chita cac can nha hién co cua Cong ty, nang cao hiéu qua
kinh doanh cua cac can nha. M& rong nang luc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Pau tu vao cac du an lién doanh, lién két.

Nhiém vu:

Nghién ciru thi truong, tim kiém co hoi dau tu, 1ap ké hoach dau tu. Trinh Ban
Tong giam dbc vé du an xay dung co ban, dau tu chiéu sdu, mé rong niang luc kinh
doanh cua Cong ty, dy an 1ién doanh, lién két;

Lap hodc xin ¥ kién Ban Toéng giam ddc thué tu van lap béo céo kinh té - ky
thuat xay dung cong trinh;

Phéi hop ciing Ban quan 1y du an, cac phong ban, don vi lién quan trong qua
trinh thuc hién giai doan chuin bi dau tu; lap bao cao kinh té ky thuat cong trinh;
bao cdo dau tur xay dung cong trinh, giai phong mit bang, ban giao mit bang;

Phéi hop cac phong ban chirc ning lién quan phén tich, danh gia hiéu qua, duc
két rat kinh nghiém sau dau tu, tap hop hd so du an luu trit theo qui dinh;

Dao tao tuyén dung cac chuy@n vién quan 1y du 4n, cung cip ngudn nhan luc
cho Ban quan 1y du an ctia Cong ty;

Phan tich, nghién ciru cac cong ty niém yét, cong ty dai chang, 1ap ké hoach
dau tu khi Cong ty c6 nhu ciu;

Quan 1y theo ddi s6 cd dong, thuc hién viéc chuyén nhuong c6 phiéu cho cb
dong theo dung luat Doanh nghi¢p, Nghi dinh, Thong tu ctia Nha nudc va diéu 18
Cong ty;

Lién hé voi cac nganh hiru quan dé hoan thanh cac thu tuc phap 1y vé dat, xin
chu truong thoa thuan qui hoach kién trac, chu treong dau tu...

Luu trit hd so, chimg tir tai liéu c6 lién quan dén nghiép vu cta phong theo qui
dinh cua cong ty, cua nha nudc;

Thuc hién nhitng cong viéc khac khi dugc phan cong.
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e Phong Ké hoach Kinh doanh

Chire nang:

Tham muu, giip Ban Tong gidm ddéc cac cong viéc li€n quan dén viéc trién khai

thyc hién chi tiéu doanh sb, nghién ciru phat trién thi truong va lap ké hoach kinh

doanh.

Nhiém vu:

Cong tac nghién ctru va phat trién thi truong:

Lap ké hoach va trién khai ké hoach phat trién thi truong nhim mé rong thi

trrong, tang thi phan va doanh thu cho Cong ty;

T6 chire thuc hién viéc nghién ctru thi truong, phan tich, dy bdo va nim bat cac
nhu cau cua khach hang, x4c dinh cac ching loai mat hang can uvu tién dé cha
dong dé xuat phwong an kinh doanh va mé rong thi truong;

Tong hop va phan tich cac théng tin thi truong thu thap duoc, lap béo cdo phan
tich thdng tin thi trudng trinh Ban Tong giam ddc;

Pé xuat chién Iuoc kinh doanh va dinh hudng phat trién thi truong;

Thu thap thong tin vé& san pham, dich vu, gia ca, diém manh, diém yéu cua cac
d6i tha canh tranh dé kip thoi diéu chinh chinh sach kinh doanh, nham nang cao
kha nang canh tranh va mang lai lgi nhuan cho Céng ty;

T6 chire phan chia khéi thi trudng hop Iy, khoa hoc;

T6 chure thu thap, phan tich thong tin vé cac nhém ddi tuong khach hang, nhu cau
hang hoa, dic diém thanh toan, sitc mua hang dé c6 hudng tiép can hop ly. Luu
trit cac théng tin khach hang (tén khach hang, dién thoai, dia chi, mat hang
thudng xuyén mua, v.v.) dé nim rd tap quan tiéu dung / tap quan mua hang cua
khéch hang.

Cong tac ban hang va quan ly cdng no:
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Xay dung ké hoach kinh doanh hang niam trinh Ban Téng giam ddc phé duyét dé
Cong ty c6 ké hoach chuan bj tai chinh, ngudn luc va phuong &n kinh doanh pho

hop. Xay dung ké hoach kinh doanh thang, quy, nam;

banh gi4 sitc mua va kha nang thanh toan cua cac khach hang trudce khi dua ra
quyét dinh tiép nhan don hang. Thuc hién dam phan voi khach hang vé gia ca,
chung loai hang héa, thoi han giao hang, diéu khoan thanh toan, v.v. Soan thao

céc hop dong kinh té;

- Pé xuit v6i Ban Lanh dao vé noi dung va cac chuong trinh 1am viéc véi céc doi
tac, khach hang. Bé xuat chi phi cho cdng tac tiép khéach theo dang quy dinh cua
Cong ty;

Lap bao céo dinh ky vé két qua hoat dong kinh doanh;

Phéi hop véi Ban Lanh dao va Phong Tai chinh Ké toan xay dung han mirc cong
no dbi véi timg khach hang. Chiu trach nhiém gidm sat ké hoach thu hoi céng no
va ddc thiic khach hang nham dam bao ty 1& ng qué han trén tong du ng & mic an

toan, dam bao st dung hiéu qua dong tién cho hoat dong kinh doanh.

e Phong Tai chinh Ké fodn

Chirc ning:

Thuc hién nhitng cong viéc vé nghiép vu chuyén mon tai chinh ké toan theo dung
qui dinh ctia Nha nuée vé chuan myc ké toan, nguyén tic ké toan ...

Theo dbi, phan anh si van dong von kinh doanh caa Cong ty dudi moi hinh théi;
Tham muu cho Ban Tong giam dc vé ché do ké toan va nhiing thay d6i cua ché
do qua tung thoi ky trong hoat dong kinh doanh;

Cung véi cac bd phan khac tao nén mang ludi thong tin quan 1y nang dong, hitu
hiéu.

Tham muu cho Ban Tong giam ddc Cong ty vé cong tac Tai chinh Ké toan; ’
Tham muu cho Ban Tong gié}m d?)c Cong ty trong f:éng tac quan ly, sir dung von
(tai san, nguyén vat liéu, nguon von, chi phi san xuat kinh doanh);

Phan tich, dé}nh gia tai chinh cta cac du an, cong trinh trude khi trinh 1&nh dao
Cong ty quyet dinh; ‘ o ,
Tham muu cho 1&nh dao Cong ty vé nguon von cua cac du an co sd Ky két cac
hop dong véi doi tac;
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Thu thap va xir Iy thong tin c6 lién quan dén nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh
trong Cong ty;
Pam bao ngudn vn cho cac mit hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty;
Thu hdi von nhanh chéng tranh tinh trang bi khach hang chiém dung von;
Quan 1y, theo ddi ngudn von cua Cong ty trong cac lién doanh, cong trinh;
Giir bi mat vé sd liéu ké toan - tai chinh va bi mat kinh doanh ctia cong ty;
Tham muu cho Tong giam ddc trong qua trinh dé xuat cac ché d6 thi dua khen
thuong, ky luat va nang bac lwong ddi véi can bo, nhan vién cua Cong ty;
Thuc hién mét sb chic nang khac khi dugc Téng giam dbe giao.
Nhiém vu:
Coéng tac Tai chinh
Quan ly hoat dong tai chinh trong toan Coéng ty;
Lap ké hoach tai chinh theo thang, quy, nam dong thoi dinh ky bao céo hodc bao
céo theo yéu cau ciia Tong giam ddc vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty;
Theo dbi viéc thuc hién ké hoach tai chinh d& duoc duyét. Bao cao Tong giam dbc
tinh hinh sir dung v6n va dé xuat bién phap diéu chinh hop ly;
Thuodng xuyén thu thap, phan loai, xir Iy cac thong tin vé tai chinh trong san xuat
kinh doanh, bao céo kip thoi cho 14nh dao Cong ty tinh hinh tai chinh cua Cong ty;
Cung cip du, kip thoi ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty;
Quan hé véi cac t6 chuc tin dung va nha dau tu ... trong hoat dong vay von trung
han, dai han, ngan han va luu chuyén tién té;
Panh gia hoat dong tai chinh cia Cong ty, dé xuit cac bién phap nham nang cao
hiéu qua hoat dong tai chinh;
Lap va danh gia bao cdo tai chinh theo quy dinh cta Phéap luat va Diéu 1& cua
Cong ty;
Lap va b&o cao ngudn von huy dong cho cac hoat dong dau tu ngan han ciing nhu
dai han.
Cong tac Ké toan

Ghi chép va hach toan dung, day du cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh

trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty, phtl hop v6i quy dinh ciia Nha
nude va Quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 1é ctia tit ca cac loai chiing tir, hodn chinh thu tuc ké toan
trude khi trinh Tong giam ddc phé duyét;

- Phd bién, huéng dan cac Phong chuyén mon thuc hién thi tuc tam ung, hodn tam
g va cac thu tuc tai chinh khéc theo Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché chi tiéu noi
bo cua Cong ty;

- Pinh ky danh gié tinh hinh sir dung tai san caa Cong ty theo Quy ché ctia Cong ty;

- Phéi hop vé6i cac Phong Ban chirc ning khac dé 1ap gid mua, gia ban vat tu hang
hoa truéc khi trinh Tong giam dbc duyét;
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- Thuc hién thi tuc mua sdm thiét bi, stra chita tai san theo dung quy dinh ctia Nha
Nude va Cong ty;
- Thyc hién viéc kiém ké dinh ky, x4c dinh tai san thira, thiéu khi két thiic thi cong
cong trinh dong thoi dé xuat vai Tong giam ddc bién phap xir 1y;
- Phan tich cac thdng tin ké toan theo yéu cau cua Lanh dao Cong ty;
- Quan 1y tai san ¢ dinh, cong cu dung cu, hach toan theo ché do hién hanh;
- Theo d&i ngudn vbn ciia CoNng ty, quyét toan cac cong trinh dé xac 1ap ngudn von;
- Tién hanh c4c thu tuc, thanh quyét toan céc loai thué véi co quan thué;
- Phéi hop véi cac Phong ban lién quan trong viéc nghiém thu timg phan va nghiém
thu toan bo cong trinh dé quyét toan cac du an dau tu;
- Theo ddi, 1ap ké hoach va thu hdi cong no ciia khach hang day du, nhanh chong bao
dam hiéu qua sir dung ngudn vén caa Cong ty;
- Lap va ndp cac bao cdo tai chinh dung va kip thoi cho cac co quan thim quyén
theo dang ché d6 quy dinh ciia Nha nudc;
- T6 chitc khoa hoc cong tac ké toan phl hop voi diéu kién t6 chirc san xuat kinh
doanh va b may to chirc ctia Cong ty;
- Chap hanh quyét dinh cta Ban kiém soat vé viéc kiém tra hoat dong ké toan tai
chinh;
- Ap dung khoa hoc quan 1y tién tién vao cong tac ké toan, bdi dudng nghiép vu
chuy&n mén cho cén bo ké toan, dé xuat cac bién phap hitu hiéu nham nang cao hiéu
qua st dung ngudn von ctia Cong ty.

e Phong Nhan sw
Chire nang:

Phong Nhan su c6 chirc nang tham muu cho Ban Tong giam dbc vé cac linh

vuc: hoach dinh nguén nhan luc, tuyén dung, quan ly nhan su, tién lvong va céc ché
d6 chinh sach, danh gia két qua cong viéc, dao tao.

Nhiém vu:
a) Hoach dinh ngudn nhén hye:

% Xay dung muc tiéu, ké hoach phét trién ngudn nhan luc theo chién lugc cua
Cong ty;

% Dy bao ngudn nhan luc trong tuong lai va co ké hoach quy hoach can bo ké
thira;

% D& xuit va tham gia vao viéc xac dinh co ciu to chic ciia Cong ty va cac don
Vi truc thudc;

% Soan thao ban mé ta cong viée cho Cac vi tri cong viée trong co cdu td chi,
thue hién sap xép va diéu chinh, cap nhat ban mé ta cong viéc cho phu hgp véi phan
cdng cbng viéc.

b) Tuyén dung:
Lap ké hoach tuyén dung, tim kiém cac ngudn tuyén dung va tuyén chon tng
vién dap tng cac tiéu chuan theo quy dinh cuia Cong ty.
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c) Quan ly nhan su:
< Quan 1y hd so, 1y lich ctia can bd, nguoi lao dong toan Cong ty; phan mém
quan ly nhan su;
+» Giam sét viéc su dung lao dong cua cac phong va don vi truc thugc Cong ty,
lam cac thu tuc ky két hop dong lao dong, bo tri cong viéc, luan chuyén, dicu dong,
b6 nhiém, khen thuong, ky luat;
X Théng ké bao céo tinh hinh sir dung lao dong, bién déng nhan su theo yéu cAu
cua Cong ty va co quan quan ly lao dong.
d) Tién lwong va cac ché d9 chinh sach:

_ % Phoi hop cting Phong Tai chinh - Ké toan xdy dung ké hoach quy tién luong,
tien thuong cung cac ché d6 quy dinh khac theo ding Quy ché va dam bao hoat
dong cua Cong ty;

% Xay dung quy ché tra luong — thudng, cac chinh sach ddi ngd nham khuyén
khich nguoi lao dong 1am viéc;

% Theo dbi dé xuat viéc xét nang bac luong, diéu chinh hé s lwong theo ding
quy dinh ctua Cong ty;

** Tham muu cho Ban Tong giam doc gidi quyet cac truong hop khiéu nai cua

ngudi lao dong vé ché do chinh sach, tién lwong, tién thudng, phu cap... D& xuat xur
ly cac sai pham ctia nguoi lao dong theo ndi quy Cong ty va phap luat Nha nudc;

% Theo doi cong tac thi dua - khen thudng - ky luat ctia Cong ty.

e) Quan ly va theo doi viéc thuc hién céc thu tuc vé ché do, chinh sach lién
quan den van d& nhan sy (HPLD, nghi viéc, nghi phép, nghi huu, nghi thai san,
nghi 6m, b nhiém, diéu dong v.v...)

f) Panh gia két qua cong viéc, danh gia ning lue:

Thuc hién danh gia ning luc, két qua 1am viéc cua nhan vién trén co so d6 1ap
ké hoach phat trién nhan vién dya trén nhu cau nang luc cua cong viéc.

g) Cong tac dao tao:

Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng nghiép vu, tay nghé cho can bo, ngudi
lao dong toan CoOng ty theo ké hoach ngan han, trung han, dai han hang ndm dap
mg nhu ciu phat trién, ning cao chét luong nguodn nhan lyc phyc vu y&u cau kinh
doanh cua Cong ty. T chirc trién khai ké hoach dao tao.

e Phong Hanh chinh

Chire nang:
Phong Hanh chinh ¢ chirc ning tham muu cho Ban Tong giam ddc vé cac

linh vuc:

- Cong tac hanh chinh, van thu luu trit, phap ly, thong tin ndi1 bd,quan Iy mang
internet ndi bo, va cac trang web cuia cong ty;

% COng tac quan 1y van phong pham, trang thiét bi, may moc van phong Cong
ty.
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%+ Cong tac an toan lao dong va vé sinh lao dong, bao v¢, PCCC;

% CONg tac t6 chuc cac su kién, dai hoi, hoi nghi ciia Cong ty;

%+ Cong tac doi song, van hoa, cham sdc suc khoé cho can bd nguoi lao dong va
cac cong tac khac veé hanh chinh.
Nhiém vu:

% T6 chirc thuc hién cong tac hanh chinh, van thu lwu trir tai Cong ty theo ding
quy dinh Nha nudc;

* Bao quan con dau, dong dau cac ho so, tai li€u, cong van... theo dung quy
dinh ctia Nha nudc va quy dinh cua Cong ty;

X8 Tiép nhédn, phan loai cac cong van, thu tin, fax, thu di¢n tu... tr cadc noi gui
dén; chuyén dén cac don vi va ca nhan ¢6 lién quan dé xu ly giai quyét;

% D& xuit mua va phan phdi bao, tap chi cho cac bo phan theo quy dinh;

< Danh may, photocopy cic vin ban, cong vin gidy to thudc phan viée duoc
giao;

% Nghién ctru, soan thao xay dung va trinh duyét cac quy ché, ndi quy, quy dinh

ap dung trong Cong ty, tham muu va giup cho Ban Tong giam dbe Cong ty giam sat
viéc chip hanh cac quy ché, ndi quy, quy dinh do;

@ Thuc hién cac cong tac phap ly, bao vé 1o1 ich hop phap cua Cong ty, luu gitt
cac ho so phap ly cia Cong ty theo quy dinh;

% Thuc hién cong tac quan tri hanh chinh: cip phat vian phong pham, dong phuc
nhan vién, vé sinh co quan, vé sinh moi truong; phuc vu cong tac hodi hop, ti€p
khach, quan ly, bao tri cac trang thiét bi ciia co quan dam bao moi hoat dong cua
Cong ty dugc thuan loi;

% Phdi hop v6i cac bd phan to chirc cac su kién, dai hoi, hoi nghi, hoi thao,...
cua Cong ty;

% Xay dung ké hoach va té chirc, giam sat viée thyc hién vé an ninh trat tu, an
toan lao dong, vé€ sinh lao dong, PCCC va phong chong chay no trong toan Cong ty;

% Kiém tra, theo ddi ho so strc khoée cua CB-NLD, t6 chirc kham strc khoe dinh
ky hang nam cho CB-NLD van phong Cong ty;

% Xay dung va quan 1y hé thong thong tin, logo, thwong hiéu, quan 1y hé thong
mang va website Cong ty;

< Giai quyét tot cong tac ddi ngoai, giup 1anh dao va can bo, nguoi lao dong 1am
Viéc vdi co quan bén ngoai va dia phuong dugc thuan lgi;

% Két hop v6i Cong doan thyc hién cac cong viéc tham hoi, hiéu, hy dbi véi
CB-NLD va céc ¢4 nhan, co quan ngoai Cong ty;

% Lap ké hoach chi tiéu, sir dung trang thiét bi, van phong pham,... tiét kiém dé
giam chi phi phat sinh.

e Cac nha hang: Kinh doanh vé dich vu nha hang tiéc cudi, nha hang alacarte.
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4.4 Céac cdng ty con, cong ty lién két:

- Cong ty C6 phan Viét My
* Pia chi: L6 23 — Khu cbng nghiép Song Hau, huyén Lai Vung, tinh Dong Thap
* Linh vuc kinh doanh chinh: Ché bién, bao quan, thuy san va CaC san pham tur
thuy san. Ché blen va dong hop rau qua, xuit khiu rau qua. San xuét bao bi bang

gidy, bia, san xuit bao bi tir plastic; in 4n bao bi. Mua bén thuy san, rau qua, nong,

lam san nguyén licu. ‘
*Von diéu 1¢ : 8.000.000.000 dong
*\Von gop ~:4.400.000.000 dong ty 1¢ s& hiru: 55%

- COng ty Co phan Phu Hung thinh Gia Lai ’

* DPia chi: 316 Lé Dai Hanh, phuong Pong Pa thanh pho Plaiku, tinh Gia Lai
* Linh vyc kinh doanh chinh: Khu dg lich sinh thai
*Von dicu 16 :5.000.000.000 dong
*\Von gop : 1.000.000.000 dong ty 1¢ s& hitu: 20%

5. Pinh hudng phat trién

- C4c muc tiéu chi yéu cua Cong ty: Pau tu ¢ trong diém mat hang xuat khau
ndng san cha luc va cung cd phat trién kinh doanh dich vu nha hang tiéc cuéi, nha
hang alacgrte. q . 7

- Chien luge phat trién trung va dai han: Giam ty trong xuat khau cac mat hang
ndng san khong phai chu lyc cua Cong ty, tép trung phat trién mang nha hang va
dich vu. Vén hoa cac mat bang nho 1¢ dé tap trung von dau tu vao cac mit bang 16n
dé kinh doanh 6n dinh 1au dai.

- Cac muc tiéu d01 v6i moi truong, x4 hoi va cong dong ciia Cong ty: Sy phat
trién cua Cong ty gin két véi méi trudong than thién va chia sé trong cong dong x4
hoi.

6. Cac rui ro:

e Ruiro vé kinh té

Nén kinh té Viét Nam dang ddi mat v&i nhidu kho khan thach thirc, qua d6 anh
hudng dén su ton tai va phét trién cta cac doanh nghiép néi chung va Cong ty noi
riéng. Trong nam 2015, kinh té toan cau c6 nhiéu bién dong manh, dac biét 1a kinh té
khu vuc Eurozone chua that lac quan va dau tho giam gia lién tuc, dan dén gia ca
hang hoa c¢6 xu hudng giam nhanh, dnh huong dén cac nude xuat khau.

Trude dién bién phirc tap ciia kinh té toan cau, Chinh phu da chi dao quyét liét
cac B, nganh, dia phuong thue hién déng bd cac giai phap, chinh séch nhim bao
dam On dinh kinh té vi mo, thiic day san xuat kinh doanh, duy tri mirc ting truong
hop 1y, thuc hién muc tiéu tong quét ciia K& hoach phét trién kinh té - xa hoi nam
2015. Theo Tong cuc Thong ké, tong san pham trong nudc (GDP) nam 2015 udc
tinh ting 6,68% . Mirc ting trudng nim nay cao hon muc tiéu 6,2% dé ra va cao hon

miic ting cia 5 nam trd lai day, cho thiy nén kinh té c6 su phuc hdi rd nét.
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Tang trwong GDP qua cac nam
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Chi s6 gia tiéu dung (CPI) thang 12/2015 ting 0,02% so v&i thang trude, ting
0,6% so véi cung ky nam 2014. Nhin chung, CPI binh quan nam 2015 tang 0,63% so
Vv6i binh quan nam 2014. Mic ting nay dugc xem 14 thap nhat trong 14 nam tré lai
day, chi yéu do: ngudn cung vé lwong thuc, thuc phidm trong nuéc ddi dao; san
luong lwong thuc cua thé gidi tang; gia nhién lidu trén thi truong thé gidi giam
manh, dan dén gia xang dau va gia gas sinh hoat trong nudc giam theo. Bén canh do,
cong tac quan 1y thi truong, gia ca dugc cac cap, cac nganh quan tdm thyc hién, mirc

d6 diéu chinh gia cia nhom hang do Nha nudc quan 1y ciing thap hon cac ndm trude.

Chi s6 gid CPI thang 12 ndm bdo cdo so véi thang 12 nim truede
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Hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty cling bi anh hudng bai nhitng bién
dong cua nén kinh té. Tuy nhién, cling véi trién vong lau dai cua nén kinh té va cac
chinh sach 6n dinh kinh t& vi md, cac g0i kich cAu cua chinh phu duoc thuc hién co
hiéu qua thi nhitng rui ro ndy s& dugc giam thiéu, han ché nhitng anh huéng dén hoat
dong san xut kinh doanh cta Cong ty.
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e  Ruiro vé phap luat

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty cd phan, hoat dong cua
Cong ty chiu sy diéu chinh cua Luat Doanh nghiép va cac vin ban phap luat vé
ching khoan va thi trudng chimg khoan. Tuy nhién, hé thdng vin ban phéap luat Viét
Nam dang trong qua trinh hoan thién, nén tinh on dinh cta cac van ban quy pham
phap luat nay chua cao, su thay d6i vé mit chinh sach ludn co thé xay ra va diéu ndy

it nhiéu ciing anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ngoai ra, mot trong nhitng linh vyc kinh doanh ctia Cong ty 1a hoat dong kinh
doanh hang héa xuit nhap khau, nén cac vian ban phap luat lién quan dén hoat dong
xuat nhap khau ciing anh hudng dén két qua kinh doanh ciia Cong ty.

Pé han ché rui ro vé luat phap, Cong ty luén cha dong, thuong xuyén cap nhat
cac van ban phap luat, nham phuc vu cho cong tac quan tri cling nhu diéu hanh hoat
dong kinh doanh.

e Ruiro dic thu

- Rui ro vé thi truong

Doanh thu tir hoat dong xuat khau nong san chiém ty trong 16n trong tong doanh
thu ciia Cong ty, do d6 su bién dong 16n vé gia ca cac mat hang néng san trén thé
gi6i s& anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Bén canh do, cac
hang rao ki thuat nhu cac tiéu chuin vé vé sinh an toan thyc pham, quy cach vé bao
bi, nhan hiéu,... ciing 14 mot trong nhitng yéu tb rai ro ddi véi Cong ty.

- Rui ro vé 14i suat

Rui ro 14i suat xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau st dung vbn vay tir ngan
hang din dén chi phi di vay ting anh huong dén loi nhuan cia doanh nghiép. Trong
nhitng nim qua 14i suat trén thi truong bién dong khong nging Vi nhitng chinh sach
duoc ban hanh nhu thit chit chinh sach tién t&, ap tran 13i suat, hay hd tro 14i suat
cho doanh nghiép d& anh huong khong nho dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

Bén canh d6, no xau cling dugc cai thién hon nho nd luc tai co clu ng va Xur ly
no xau tir phia ngan hang nha nudc va cc ngan hang thuong mai. Qua do, cic doanh
nghiép c6 diéu kién tiép can von vay dé dang hon, timg budc thao g& khé khin vé
chi phi tai chinh cho doanh nghiép néi chung, ciing nhu Cong ty noi riéng.
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e Ruiro khac:

C4c rui ro nhu thién tai, hoa hoan,... 1 nhimng rai ro bat kha khang, néu xay ra
s& khong chi gdy thiét hai cho tai san, con nguoi va anh hudng truc tiép dén két qua
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tdc d6 tang truong cling nhu nhimg nhén t6 bat loi cho nén kinh té Viét Nam déu
anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Thuc trang va xu hudng phat trién cta nén kinh té trong nudc luén anh huéng
dén sy ton tai va phat trién cua cac doanh nghiép. Khi nén kinh té ¢ giai doan ting
truong cao s& tao nhidu co hodi cho doanh nghiép phat trién. Nguoc lai, khi nén kinh
té sa sht, suy thoai s& gay anh hudng tiéu cuc cho cic doanh nghiép.

Trude tinh hinh do, cac doanh nghiép xuit khau dugc khuyén céo 1a: Can da
dang hoa san pham, thi trudng, dbi tac, kénh xuat - nhap khau; cha dong cac cong cu
phong ngtra rui ro ty gia, ting cuong lién doanh, lién két, hop tac trong kinh doanh,
d6i pho véi cac tranh chip thuong mai; tudn thi t6t hon nita ludt phap trong nudc,
qudc té cling nhu cac chuan muc khac; cha dong xay dung va thuc day hoat dong
dau tu, tai cdu tric toan dién; nang cap kha niang quan tri thong minh, trong d6 quan
tri nhan sy va quan tri rui ro cua doanh nghiép.

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1. Tinh hinh chung

Nén kinh té Viét Nam thuc su dang c6 nhiing dAu hiéu phuc hdi tich cuc, dic biét
viéc tham gia Hiép dinh d4i tac xuyén Théai Binh Duong (TPP) va cac Hiép dinh
Thuong mai ty do (FTA) khéc sé tao ra nhitng co hdi méi cho ting truong kinh té.
Tuy nhién bén canh d6 van con nhimg rui ro tiém an vé chinh sach tién té, strc ép
mat bﬁng 13i Suét, mat béng gia, lam phat & muc thép nhung s€ nhanh chdong doi
chiéu néu khong duogc kiém soat chit ché. Gia dau giam, gia néng san dao dong bat
thuong, dac biét cac hang rao ky thuat dugc dung 1én sau khi gia nhap FTA khién
viéc xuat khau gip rat nhiéu kho khin vé tiéu chuan ky thuat cac C/O.

2. Hoat dong kinh doanh cua Cong ty

Nhan dién dugc nhitng khé khin thach thirc cua thi truong, Cong ty ludn cd bam
sat theo ddi dién bién thay ddi cua thi truong, linh hoat nam bat co hoi dé phat huy
thé manh, giir viing thi truong phan phdi, mé rong thi truong tiém ning, giit vi thé
va vai tro cia thuong hiéu.

Hoat dong kinh doanh trong nim qua cua Cong ty ¢ mot sb thuan loi, khé khan
Sau.
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¢ Thuan lgi

- Ludn duoc su chi dao kip thoi va thuong xuyén ciia Hoi dong quén tri, Ban Tong
giam doc trong cac linh vuc hoat dong, su phoi hop cung nhau hoan thanh céng viéc
gitra cac phong ban Cong ty va cac don vi nha hang truc thudc;

- Viéc quan tri tai chinh, quan tri rai ro ludén dugc Cong ty cha trong thuc hién, qua
d6 da nang cao tinh an toan va on dinh trong hoat dong kinh doanh,;

- Cong ty d& xay dung dugc doi ngli nhan vién dugc dao tao chuyén mon nghiép
vu ngay cang mang tinh chuy&n nghiép, nhiét huyéet trong cong viéc véi tinh than
trach nhiém cao;

- Phat huy su nang dong, sang tao cua d6i ngli CB-NLD gitip Cong ty nhanh chong
thay doi chién thuat dé phl hop tinh hinh kinh doanh tai thoi diém;

- Co du:gc su doan [(et nhét tri, QOng thudn, tin tudng cua co dong, HO1 déng quan
tri, Ban Tong giam doc va toan thé CB-NLD;

- Su dong vién giup d& nhiét tinh cua cac cap 14nh dao, co quan chirc nang va cua
cac co dong hoat dong trong cung linh vuc da ho trg cho Cong ty trong hoat dong.

« Kho khan
- Chinh s&ch vi mé ctia nha nuéc dii ¢6 nhiéu cai tién khi nén kinh té Viét Nam hoi
nhap cung nén kinh té thé gidi nhung van con nhi¢u bat cap. Tinh trang budn lau,
gian lan trong kinh doanh thwong mai, hinh thirc ngay cang tinh vi, dan dén su canh
tranh khong lanh manh, song phang;
- Céc tha tuc hanh chinh dé bét kip nhu cau phat trién cua nén kinh té cua Viét
Nam, cac chinh sach dé phu hgp cac hiép dinh thwong mai tu do con phic tap va
cham cai tién;
- Su suy thoai kinh té todn cau anh hudng dén linh vyc xuét nhap khau, cac dbi tac
trong linh vuc ché bién nong san cling gap nhiéu khé khan, lgi nhuan thu dugc
khong du bu dap chi phi d& bo ra, gay nén tinh trang thua 10. Lugng hang hoa xuat
nhap khau giam cling 1am anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;
- Hang nhap khau thi bi hang gia ré, hang gian, hang lau ctia Trung Qudc tran sang
qua con duong ti€u ngach;
- Ty gia ngoai té bién dong manh, gia dau thé gisi lién tuc giam;
- Hang loat cac van ban phap luét, phap quy cua Nha nudc thay d6i, anh huong
dén viéc cap nhat, tiép can cac thong tin dé thuc hién;

- Chi phi cho thué dat ciia Nha nudc ting cao, trong khi gia cho thué cua Cong ty
khong tang duoc;

- Sy canh tranh ngay cang gay gat, sy mat can dbi cung c?}u cua mang kinh doanh
dich vu an uong, nha hang tiéc cudi ciing anh hudéng dén chién lugc kinh doanh.
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a) Két qua kinh doanh nam 2015

(dvt: tridu dong)

Nam 2015 Nam 2014

Chi tiéu . Ty 1€ Ty 1€
Ke Thye o0 | Thue | TH2015

hoach hién KH hién so TH

2014
Téng Doanh thu 220.000 | 121.341 55% | 202.745 60%
Loi nhuén trude thué 10.000 9.518 95% 3.069 310%

b) Phan tich theo linh vuc kinh doanh
(dvt: tridu dong)

Linh vyuc kinh doanh Doanhthu | Tytrong | Lginhuan | Ty trong
- Kinh doanh thuong mai 31.059 25% 704 7%
- Kinh doanh bat dong san 12.334 10% 4.941 52%
- Dich vu nha hang 77.948 65% 3.873 41%
Cong: 121.341 100% 9.518 100%

b1) Kinh doanh xuit nhap khau

Hoat dong kinh doanh thuong mai xuat nhap khau trong nam 2015 giam sut, cac
san pham nong san deu gap kho khan vé gia, chat luong, s0 lugng san pham trong
khau thu mua va xuat khau; Cac mit hang nhap khau truyén théng ctia Cong ty gan
nhu bi ngung tré chua co giai phap khic phuc hang gian, hang gia, hang qua cac
duong tiéu ngach, kha ning tiép cin, nhin dinh, phan tich va danh gia tac dong thi
truong cta nhan vién chua siu sat, chuwa c6 md hinh kinh doanh méi dé hd trg cho
mat hang truyén thong dang gap khé dd anh hudng kha nhidu vé doanh thu va loi
nhuén theo ké hoach nim ciia Cong ty dé ra. Hang xuét khau bi can tr& do cac hang
rao ky thuat dung 1én doi hoi phai thay doi ky thuat, quy trinh ché bién, tiéu chuan
nguyén vat liéu san xudt ...

R
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Hat diéu nhdn Ndm rom dong hop

Cﬂérﬁibéls
Hoéa chdt céng nghiép
b2) Kinh doanh bat dong san
Trong nam c6 nhiéu bién dong vé luong khach thué, dién tich va gia cho thué
giam, nén Vviéc tang cuong, nang cao cac tién ich trong hoat dong dich vu nay nhu
do6i ngli bao vé chuyén nghiép, nang dong, cong tac an ninh trat tw, phong chay chira

chéy, phong chong chay nd ludn duge kiém tra, kiém soat thuong xuyén la giai phap
tang uy tin cia mang hoat dong nay dé thu hat khach hang, on dinh nguon thu.

- L !
c0 PHAN THUONG MAI PHU NHUAN [T
JOINT STOCK COMPANY

— Sp—

P2 yeeheo) (

e

38 Truwong Quéc Dung 314-318 Phan Dinh Phung
b3) Kinh doanh dich vu in uéng

- Nha hang Tiéc cudi - Hoi nghi Phii Nhudn: Tuy gdp su canh tranh kha gay gat
cua cac dbi thi xung quanh nhung véi kinh nghiém va s khéo 1éo cua 1dnh dao céap
trén va tai chd clng véi doi ngii nhan vién dwgc huan luyén va dao tao chuyén
nghiép trong chuyén mén va sy khéo 1éo, chu déo an can trong ting budi tiéc tao
duoc niém tin, su hai long khach hang. Vi vay, trong thdi gian qua nha hang ludn dat
két qua t6t vé tan sut phuc vu, doanh thu va loi nhun dat vuot ké hoach dé ra. Nha
hang luén duy tri va phat huy nhitng thuan lgi trong thuc hién ké hoach san xuét, uy
tin va thuong hiéu ngdy cang nang cao, tao sy hai long khach hang trong phong céach
phuc vu dich vu.
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124 Phan Dang Luu
- Nha hang Tiéc cudi Hoi nghi Phu Nhugn - Tan Phu: Tinh hinh doanh thu va loi
nhuén tai don vi ndy tiép tuc khong tot. Su canh tranh gay git do c6 qua nhiéu nha
hang cing hoat dong trén dia ban, céng suit khai thac khong cao, Mic di Cong ty
d4 dua ra nhiéu bién phap nhu mé thém nha hang Alacarte “Tri Ky 27, thay d6i, bd
sung lanh dao tai chd, dua nhan vién chuyén nghiép ctia cac don vi trong chudi nha
hang sang hd trg.... Nhung don vi ndy van bi 16 do doanh thu khong ganh ni chi
phi. Van dé chu yéu 12 thi trudng tai chd chwa ph hop cho cac giai phap ngan han.

36 Thach Lam

- Nha hang Pha Nhudgn Plaza: V&i mé hinh kinh doanh da dang vira lam van
phong, cho thué vin phong, vira kinh doanh dich vu an udng nhu ban sang, lau
nuong khong khoi (barbecue), ti€c cudi, hdi nghi, td chire su kién ... giai phap trong
nam la ting cudng mang dich vu cho thué vin phong dé bu dap mot phan cho hoat
dong ti€c cudi chua nhiéu. Nhung doanh thu va lgi nhuén van chua dat theo ké
hoach nim 2015 dé ra.
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82 Tran Huy Liéu

- Nha hang Hoa vién Tri Ky: Tiép tuc phat huy thé manh ctia nha hang, chu dong
trong cong tac diéu hanh kinh doanh, luc lugng nhan vién dugce dao tao kha chuyén
nghiép, ciing nhu do dwgc dinh hudng dang, danh gia chinh xac vé tinh hinh thi
truong chung tai khu vuc; Doanh thu va lgi nhuan ctia nha hang dat kha cao so voi
cac don vi hoat dong ciing nganh nghé xung quanh khu vyec.

123 Hong Ha

Nhin chung, hoat dong kinh doanh dich vy an uéng cua Cong ty tuy nim duogc uu
thé vé thuong hiéu va uy tin lau nim, hé thong chudi nha hang ludn hd trg nhau céac
giai phap thuc hién, va nhit 1a c6 dwoc doi ngii nhan vién phuc vu nhiét tinh, chuyén
nghiép, doi ngii bép bai ban dap ting duoc khau vi khach hang; nhung su ra doi hang
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loat cac nha hang 16n, nhé da anh huong chung cho hoat dong dich vu nha hang tiéc
cuoi.
¢) Hoat dong dau tu va tai chinh

Hoat dong nay gap mot s6 kho khin vé chinh sach nha nudc, bién dong tién thué
dat tang cao, mot sd cong viéc phai tam dimng dé cho quy dinh moi co hi¢u luc. Vi
vay, giai phap dé tang ngudn vdn, va can bang trong viéc tai co cau von trong kinh
doanh va dau tu xdy dung luén dugc can nhic va than trong.

Cpng ty ciing da thyuc hién stra chira nho cac mat bang, co so cua Cong ty khi co
yéu cau, do chinh CB-NLD Cong ty thiét ké va thuc hién d tiét giam kha nhicu vé
chi phi xay dung stra chira, bao tri hang nam ctia Cong ty.

cl) Nhirng du an da va dang thuc hién trong nam 2015

* Dyr dn Phit Nhudn Plaza tai sé6 82 Tran Huy Liéu: Toda nha d& hoan thién xong hd
so thanh quyét toan, nghiém thu va hoan cdng cong trinh. Cong tac bao hanh, bao tri
luon dugc cap nhat va kiém tra thuong xuyén.

* Dy dn 128 Hong Ha: Trién khai thyc hién chuyén nhuong dy 4n cho Cong ty C6
phan Tap doan Pau tu Dia 6c No Va theo quy trinh.

* Xay dung va dua vao sir dung h¢ thong xtr ly nudc thai tai Nha hang Hoa Vién Tri
Ky s6 123 Hong Ha dat chat lugng theo yéu cau cua S¢ Tai nguyén Méi Trudng, va
da tiet kiém cho Cong ty khoang chi phi lap dat kha nhi€u so véi thi truong.

c2) Pau tu dai han: Cong ty con - Cong ty lién két

+ COng ty Co phan Viét My (nha mdy ché bién déng hdp nam rom va trdi cdy tai
tinh Dong Thdp): van gap kho khan vé nguon von kinh doanh va céch tiép can vai
cac doi tac nudce ngoai do hang rao cac hiép dinh thwong mai tu do.
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+ Cong ty C6 phan Phi. Hung Thinh Gia Lai (khai thac khu du lich sinh théi thac
Phui Cuong) tiép tuc khai thac tam cho du diéu kién, thoi co dé trién khai dau tu kinh
doanh.

c3) Dau tu ngan han: Thi truong ching khoan trong nam 2015 tiép tuc gap song
gi6 chua on dinh. Cong ty da co cau lai danh muc dau tu, va tiép tuc theo ddi dé co
giai phap thoai vén va hoan nhap du phong cua hoat dong nay.

c4) Cong tac phat hanh ting vén

Tinh hinh kinh té hién nay con nhiéu bat 6n va bién dong, nhung Cong ty luén
dugc sy ung ho va tm huyét ctia o dong nén viéc phat hanh tang von diéu 1& vira
qua (dugc PHDCD nhat tri thong qua trong ky DPai ho1 dong co dong bat thuong
nam 2015) da thanh cong va da hoan tat viéc bao céo két qua véi cac O quan cap
trén va c6 dong ; DA gop phan giup Cong ty vuot qua nhitng kho khin vé tai chinh.
Nhu vy Vén diéu 18 chinh thirc hién nay ctia Cong ty 12 90 ty.

Cong ty dA tién hanh trién khai viéc Pang ky niém yét toan b c6 phiéu PNG trén
san giao dich chig khoan Ha Noi theo nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2015.
Tuy nhién, d4 gap kho khan vé diéu kién dap tung theo yéu cau khi dang ky niém yét
trén san chimg khoan Ha Noi, nén HPQT d4 théng nhat chap thuan cho Cong ty
chuyén dbi sang hinh thirc ding ky giao dich ¢ phiéu trén thi truong UPCoM, chd
khi hoat dong kinh doanh cia Cong ty dap tng du diéu kién niém yét thi s& thuc
hién chuyén san theo ké hoach.

3. COng tac qudn tri diéu hanh

3.1 Cong tac quan tri doanh nghiép

Hoan thién so dd t6 chic, ra soat diéu chinh ban hanh cac chirc ning nhiém vu
cua tung phong, don vi truc thudc, tiép tuc hoan thién bang mo ta cong viéc ting ca
nhan.
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Cong tac tai ciu tric bd tri sip xép bd may didu hanh, xay dung ké hoach luan
Chuyén can bd quan ly, quy hoach, dao tao can bo c6 nang luc, chuan bi dap tng cho
chién lugc cua Cong ty.

Xay dyng mé hinh quan trj theo muc tiéu, c6 dinh huéng. Trong diéu hanh cé sy
phan dinh, cai tién phl hop v6i quy md hoat dong, cac giai phap luén co su linh
dong, dugc can nhéc ky, cong tac kiém tra, giam sat nham han ché duge céc rui ro
trong hoat dong ciing duoc chu trong.

Hoat dong ctua Cau lac bd Sale Marketing va Am thanh anh sang da hd trg kha
hiéu qua cho cac don vi dich vu nha hang.

Mang lu6i chudi nha hang an udng, tiéc cudi, timg budc hoan thién va quy md
hon.

3.2 Céng tac nhén su

Tiép tuc thuc hién cong tac tai cau trac ngudn nhan luc, day 14 mot trong nhitng
van dé luon duoc dua vao dinh hudng, tim nhin chién luoc cia Cong ty. Luc lugng
nhan su dugc sﬁp xép, lwa chon, hoan chuyén thudong xuyén dé dam bao nhan sy
phuc vu cho tién d6 ké hoach dé ra. Tao dong luyc cho nguoi lao dong cong hién hét
kha nang cho cong viéc trong moi1 trudng t6t ca vé vat chat va tinh than. Cong tac
tuyén dung, dao tao, tai dao tao, kiém tra, kiém soat quy trinh ciing dugc chi trong.

Cong tac an toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd, bao vé moi trudng, cai
thién diéu kién 1am viéc cia nguoi lao dong duoc dam bao dugc nang cao bang
nhiéu bién phap thiét thuc, phl hop véi timg nganh nghé, dbi tuong. Khong dé xay
ra sy c6 ndo lam anh huong dén hoat dong kinh doanh.

Toan thé ngudi lao dong déu duge Cong ty thue hién day du cac chinh sach, ché
d6 theo ding quy dinh luat ban hanh.

3.3 Cong tac xuc tién thwong mai, quang ba thwong hiéu, xay dung van héa
doanh nghiép

P4y manh xic tién thwong mai 1a nhig giai phap hitu higu dé day manh kinh
doanh hang hoa, thuong xuyén cho cap nhat cac thong tin vé thi truong dé dua ra
nhitng giai phap kinh doanh cho tirng giai doan.

Cong ty khdng ngimg diy manh viéc xay dung thuong hiéu va quang ba hinh anh
thuong hiéu trén thi trudng, sy phat trién cua chudi nha hang, nha hang tiéc cudi
duoc chu ¥ dén 12 mot dién hinh dé danh gia va quyét tam xay dung chién lugc phat
trién thuong hiéu mot cach tot nhat va dat hiéu qua. Hién tai, trong hoat dong dich
vu thong qua hoat dong quang cao, khuyen mai, tang cuong chit lugng dich vu,
phuc vu dé nguoi tiéu dung tiép can gan hon céc san pham cua Cong ty. Cac tién ich
trong cdng nghé thong tin (mo hinh thuong mai dién tr xu huéng mua sim online)
duoc Cong ty quan tim dé tao sy mai la co hiéu qua trong quang ba thuong hiéu.

Bén canh viéc thuc hién quang ba theo phuong thirc truyén théng, Cong ty con
trién khai cac dé an cham soc khach hang, hudng dén khach hang theo dic thu riéng
cua ting noi. Céc cau lac bo U-Marketing, cau lac b6 Am thanh-Anh sang, cau lac
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bo chuy@n nganh tai chinh ké toan duoc thanh 1ap dé hd tro cho hoat dong trén va
dem lai mot so thanh qua dang ke.

Xay dung van hoa doanh nghiép, tirng phong ban, nha hang, don vi truc thudc,
ngudi lao dong ludn 1a tiéu chi dwoc nhic nhé thuong xuyén trong cac cudc giao
ban, hdi nghi nham cao y thirc va tam nhin ctia mdi c4 nhan khi thuc hién nhiém vu.
Hoat dong cua Cong ty dan di vao né nép, chuyén nghiép va hiéu qua. Y thirc nguoi
lao dong ciing dwoc nang 18n, phong cach lam viéc, giai quyét cong viéc chuyén
nghiép va chit luong hon.

3.4 Cham lo doi séng nguoi lao dong

Cong ty luén quan tim, chiam lo doi sdng vat chat va tinh than cia nguoi lao
dong. Mic du, hiéu qua kinh doanh chua dat theo y8u cu cua Cong ty, cac khoan
muc chi tiéu khac déu duoc yéu cau tiét giam; nhung Cong ty van c6 chu truong
dam bao luong cho nguoi lao dong phu hop véi quy che tién luong, thudng cua
Coéng ty, nham dong vién khich 18 nguoi lao dong quyét tdm trong moi hoat dong
kinh doanh cia Cong ty. Trong nam Cong ty da nang thu nhap cho nguoi lao dong
binh quén tir 6.100.000d/ngudi/thang 1én 6.500.000d/nguoi/thang.

Céc chinh sach phap luat vé lao dong déu duoc thuc hién tdt, cac ché do bao
hiém x4 hoi, nghi mat, sinh hoat hoc tap, hd trg gia dinh kho khan, xay nha tinh
nghta, tinh thuong ludn duge Cong ty va hai doan thé phéi hop thuc hién tao su gin
b6, doan két trong toan Cong ty, tao dong luc trong cong viéc cua ting ngudi gitp
nhau hoan thanh t6t nhiém vu.

3.5 Hoat dong doan thé

Cong ty ludn tao diéu kién tot nhat dé hai doan thé Cong doan va Chi doan hoat
dong thudn loi va nguoc lai hai doan thé nay da dong vai trd gan két gitta_ 1&nh dao
va nguoi lao dong, gitta Cong ty va x4 hoi, gitp 1anh dao Cong ty nim bat va giai
quyét, hd tro kip thoi tAm tu, nguyén vong, khé khan cua ngudi lao dong.

4. Két lugn

Panh gia nhiing viéc d4 thuc hién theo nghi quyét DPHPCD thudng nién nim
2015 vtra qua:
- Cong ty da }(héc phuc dugc kho khan dé hoan thanh nhi¢m vy san xudt kinh doanh
nam 2015: V¢ doanh thu dat gan 121 ty; V& lgi nhuan trude thué dat hon 9,5 ty.
- C6 tirc nam 2015: d4 tam tng: 4%/ cb phiéu.
- Thyc hién thanh ¢dng viéc phat hanh ting von diéu 1¢ tir 48 ty 1&n 90 ty va da tién
hanh thu tuc Bao cdo voi UBCK Nha nudc, dang ky voi S¢ Ké hoach va Pau tu
TP.HCM theo quy dinh.
- Cong ty da quyét dinh chon Cong ty Kiém toan DTL 1a Cong ty kiém toan cho nam
tai chinh 2015.
- Cong ty da thyc hién xong viéc dang ky luu ky chimg khoan tap trung tai Trung
tam Luu ky Chu:ng khoan toan bo cd phiéu cia Cong ty va tiép tuc trién khai viéc

dang ky niém yét chimg khoan trén san giao dich chimg khoan. Nhung do diéu kién
thi truong chirng khoan khong thuan lgi, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con
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nhiéu kho khin chua dat du diéu kién theo yéu cau cua niém yét trén san giao dich
chung khoan Ha Noi va ciing can co thoi gian hoan thién cach thire quan tri Cong ty
dai chung, hudng dén viéc quan tri Cong ty niém yét. Truéc mit, Cong ty s& tién
hanh cac thu tuc dang ky giao dich trén san UPCoM, va khi dap tng du diéu kién
niém yét tai san giao dich chimg khoan Ha Noi Cong ty s& thuc hién chuyén doi
dung theo nghi quyét PHPCP.

- Thyc hién chuyén nhuong du an 128 Hong Ha, phuong 9, quan Phi Nhuén, tp. Hb
Chi Minh cho Cong ty Co phan Téap doan Pau tu Dia d¢ No Va, cic thi tuc phap 1y
dugc trién khai dung theo quy trinh phép luat quy dinh.

- Cong ty xay dyng dugc d6i ngii CB-NLD chi chdt ludn tim huyét va gin bo voi
doanh nghiép.

- Cong tac du bao, quan tri rui ro dugc chi trong, bam sat dién bién thi truong, tinh
hinh tai chinh: can d6i duoc ngudn tién, dong tién;

- Ngudn nhan luc ciing ludn dam bao, dap tmg kip thoi cho cac du an khi trién khai.

- Phét trién thuong hi¢u, nang cao chét luong dich vy, linh hoat vé gia dé thu huat
khach hang.
Trong nam 2015, hoat dong kinh doanh Coéng ty gap nhiéu kho khan, loi nhuan

dat so v6i chi tiéu dé ra, 6 1a sy c6 ging phan dau cua tap thé CB-NLD Cong ty
trong tinh hinh nhu hién nay.

Il. PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016
1. Nhdn dinh chung

Nim 2016 tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc dugce du doan hdi phuc nhung
van c¢6 nhi¢u kho khan, bat on, rai ro, thwong mai toan cau phuc hoi cham, tang
trudng kinh té con thap.

Kinh té Viét Nam dang dan phuc hdi, hang loat cac hiép dinh thuong mai kinh té
duge ky két, yéu t6 ndy mang lai ca co hoi 1an thach thirc. Ap luc bién dong gia hang
hoa, gia nhién liéu, nang luong va dién 1a nhitng yéu t6 chi phéi dién bién chi sb gia
tiéu dung. Cac van dé tai chinh, lam phat, that chat chi tiéu, can cAn mau dich, xuét
nhap khau, 14i sut ... dang duoc Nha nudc quan tim va Kiém soat chit ché.

Trong béi canh trén, Cong ty xay du:ng cac chi tiéu hoat dong kinh doanh trong
nam 2016 v6i muc thén trong theo dlen bién cua thi trudng, theo tiéu chi vira dam
bE}O dem lai loi qhuan, han ché gac yeu t rui ro; vira linh dong, kién tri cac giai phap
dé thuc hién chién lugc phat trién Cong ty.

2. Hoat dong kinh doanh
Dinh hudng kinh doanh
~Néam 2016 hoat dong kinh doanh dich vu nha hang an udng, nha hang tiéc cudi
tiép tuc gilr vai trf) Ch‘ﬁ yéu va cot 16i; Tuy nhién hoat dong kinh doanh thuong mai
Xuat nhap khau van can duy tri va tao dong chay tai chinh va vai tro ho trg cho cac
hoat dong san xuat kinh doanh khac Cong ty.
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Cﬁng ty s€ tap trung co ciu nhan su trén co so su dung ngudn nhan lyc mot cach
t6t nhat, hiéu qua nhit. Cong ty sé& tiép tuc hoan thién bo may, khong mé rong dan
trai ma phat trién hé thong theo chiéu sau.

Trong trién khai cac hoat dong kinh doanh phai dam bao tiéu chi tap trung, hiéu
qua va tiet kiém, nang cao cong tac quan tri, dam bao chat luong, luon ludn tao thé
chu dong va linh hoat trong kinh doanh.

2.1 Kinh doanh thuong mai xut nhap khau

Thuong mai dién tir va sy phat trién manh mé& ctia mé hinh kinh doanh truc
tuyén online dugc trién khai dé chi dong hon trong cong viée tim dbi tic méi, ngudn
hang ma&i va khach hang tuong lai.

a) Hoat dong xuat khau: Cong ty van tiép tuc duy tri cAc mat hang ndng san
xuat khau hién tai, cb ging nang cao nang lyc du bao, dy doan nhiéu hon, danh gia
chinh xac hon tinh hinh kinh té, tinh hinh tai chinh, ning luc khach hang va tim
kiém thém mat hang méi tiém ning, chu ddng trong canh tranh, khai thac thi truong,
tang kha ning tiép can von, dam bao doanh thu, loi nhuan theo ké hoach.

b) Nhap khau: Tiép tuc nghién ctru da dang hoa san pham, tim ra hhimg dong
san pham méi chuyen dung, chat lugng, than thién moi truong; Theo dOI nam bt
cap nhat thong tin vé thi truong, tinh hinh tiéu thy trong nude va quéc té dé co bién
phap phu hop trong xir 1y.

2.2 Kinh doanh dich vu

a) Kinh doanh Bdt déng san: Cac giai phap tim. kiém khach hang thué ngin
han, dali haq duogc thuc hién. Pay cling 1a nguon thu ho trg chi phi hoat dong trong
thoi gian trién khai cac du an.

b) Kinh doanh dich vu dn uéng:

Trong linh vuc hoat dong ndy can manh dan cit giam cac don vi con gip kho
khan kho c6 thé can bang trong ngan han; dong thoi, manh dan dau tu gitr virng
nhiing don vi ¢6 hiéu qua dé tiép tuc phat huy lam don vi chu luc trong hoat dong
dich vu.

* Hoat dong Nha hang Tiéc cudi - Hoi nghi: tinh hinh kinh doanh ngay cang
canh tranh gay git, yéu cAu khach hang ngdy cang cao. Viéc tao nén su khac biét
trong kinh doanh nhu dua ra chién lugc vé gia, chuong trinh khuyén maéi, hau méi,
duy tri chat lugng mén an, chat luong phuc vu 1a giai phap wu tién trong hoat dong.
Chudi nha hang tiéc cudi ciing da c6 tac dung trong viéc giam gia thanh, tiét kiém
chi phi ... vé chién luoc nhan dién thuong hiéu va chinh sach vé gia ciia mdi nha
hang dua ra cho don vi dugc phan tich cu thé, chi tiét van dung tinh sang tao tir co
s& vat chat, canh quan, phong cach phuc vu, gia c4, thuc don ...

* Hoat dong Nha hang an uong: voi nhing loi thé dat dwoc trong nam 2015,
su nhay bén, nam bét co hoi, nha hang luén duy tri va xay dung cho don vi phong
cach phyc vu, chat lugng dich vu ngdy cang tét hon, tao sy tin tudng cta khach hang
khi dén nha hang.
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2.3 Linh vyuc dau tu dyu an

Trién khai cac du an dau tu, xem xét thtr tw vu tién thuc hién du an dé sir dung
nguon von cé hi€u qua nhat, phu hop vai tinh hinh kinh t€ hién tai. Tang hi¢u qua
trong lua chon tu van 1ap du 4n va dam phan hop dong.

a) Du dn 128 Hong Ha: tiép tuc hoan thién ho so phap ly, thuc hién du an
theo nghi quyét Dai hoi. Vi Vay, dé nghi Pai hoi dong ¢ dong chap thudn tiép tuc
uy quyen va giao cho Hoi dong quan tri thay mat c6 dong dugc quyét dinh cac van
dé cua du 4n theo hudng c6 lgi nhét.

b) Du 4an dau tu khach san 3 sao s6 168 Hoang Van Thu, phuong 9, quan Pha
Nhuan va dy 4n cao dc van phong s6 38 Truong Qubc Dung, phudng 10, quan Phu
Nhuan da dugc tinh toan 1ap du an xay dung (ném trong chién lugc phat trién Cong
ty giai doan nam 2015 — nam 2020) khi c¢6 diéu kién thuan loi s& trién khai.

¢) Cac dy an dau tu trén mat bang hién c6 ciia Cong ty tiép tuc dugc can nhic
va diéu chinh lién tyc sao cho co loi nhat. Nam 2016 Cong ty tiép tuc nghién ctru dé
xac dinh, dinh gia ban cac can nha khong c6 huong phat trién kinh doanh dé tap
trung vén xay dung va kinh doanh nhitng khu dét c6 tiém niang hon ctia Cong ty.

d) Van dé méi trudng 12 vin dé toan x4 hoi, nén muc tiéu klem soat va giam
thleu cac tac dong ciia moi truong trong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh tao
tién dé phat trién. Vi vay tiét kiém trong cong tac quan ly moi truong tai doanh
nghiép 1a khong dé xay ra su cb, khong vi pham phap luat trong dot kiém tra, moi
ton tai déu c6 bién phap xur 1y khic phuc ngay.

2.4 V& hoat dong dau tu tai chinh
a) DPau tu dai han: Cong ty con va Cong ty lién két

* COng ty con: Cong ty C6 phan Viér My: (Cong ty gép von 51%) tiép tuc hd
trg nhén sy quan ly, xay dung lai chién lugc cho phu hop voi cac FTA, hoach dinh
ngUOn von trong viéc trién khai xay dyng, mua sam trang thlet bi phuc vu cho san
Xuat dam bao theo day chuyén cong nghé méi HACCP va ngudn von kinh doanh dé
duy tri hoat dong san xuat lién tyc tai nha xudng.

* Cong ty lién két: Cong ty Co phan Phii Hung Thinh Gia Lai (khu du lich
sinh thai thac Phli Cudng): ti€p tuc theo doi va de ra cac giai phap duy tri, phat tri€n
du an (vi day la du an 16n, lau dai. Cong ty dang tham gia 33% von dicu 18).

” b) Pau tu ngér} han: Cong ty tiép tuc str dung phan vén da dau tu trude
dé kinh doanh va cho thu hoi von khi thich hop.

e Chi tiéu ké hoach Cong ty nim 2016

STT Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2016
1 | Doanh thu tir hoat dong TM-DV Triéu dong 220.000
2 | Loi nhuén trudc thué hoat dong TM-DV Triéu dong 15.000
3 | Cbtuc %/ VDL 10 %
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Phan tich theo linh vuc kinh doanh

(dvt: tridu dong)

Linh vuc kinh doanh Doanh thu Ty trong Loi nhuan Ty trong

- Kinh doanh thuong mai 125.500 S57% 1.500 10%
- Kinh doanh Bét dong san 11.500 5% 3.500 23%
- Dich vu nha hang 83.000 38% 10.000 67%
Cong: 220.000 100% 15.000 100%

Doanh thu va loi nhuan nim 2016 dugc xay dung theo tinh hinh kinh té hién
tai. Cong ty c6 gang dam bao hoat dong co6 loi nhat bang quyét tdm cao cua CB-
NLD va su doan két, dong thuan cta co dong.

Ngoai ra, nim 2016 du trll ¢ ngudn doanh thu khoang trén 100 ty (co tinh tién
chuyén muc dich s dung d4t), loi nhuan sau khi trir cac khoan chi phi va chia loi
nhuan cho bén dbi tac con khoang 50 ty tir du an chuyén nhuong 128 Hong Ha (do
nim 2015 dén nay céc thi tuc hd so phap ly chua hoan thién). Nhu vdy, sau khi hoan
tat du an trich cac khoan tai chinh theo quy dinh, HDQT s& tinh toan tam mg cho ¢
d6ng mot khoan cb tirc bang tién mat, s6 con lai s& do PHPCP nam sau quyét dinh.

3. Cac giai phap thuc hién

3.1 Nguyén tic chung

Hoat dong cua Cong ty mang tinh da nganh, hudng t6i hoat dong dich vu 1a chu
yéu trong tuong lai, chién lugc kinh doanh can c6 sy linh dong, cac giai phap thyc
hién phU hop véi tinh hinh nhung phai dat muc tiéu trong ngan han va dai han.

Quyét dinh dwa ra dua trén co so tinh hinh kinh doanh, doanh thu duoc cai thién,
lgi nhudn tang cao, dap ing nhu cau xa hoi.

Giit virng mdi quan hé véi cac d6i tac, tim kiém thém khach hang théng qua méi
quan hé va xdc tién thuong mai ... dé tim thém nganh hang, nguén hang méi.

Céc duy an dau tu can phai diéu tra, khao sat va phan tich nhiéu phuong an dé cé
su lua chon kha thi nhét.

Hoat dong san xuat phai nim duoc quy trinh san xuat, ché bién, cac giai phap ky
thuat vé xuat khau. Cha trong trong viéc du doan, du bao mdt cach khoa hoc va
chuyén nghiép dé han ché rui ro.

Xay dyng chién luoc marketing hiéu qua, xac dinh khach hang tiém ning, tim
hiéu théng tin va hudng giai phap. Tao sy canh tranh bang cic chinh sach hau méi,
tr van chuy@n su.

Xay dung 16 trinh thyc hién ké hoach c6 giai phap cu thé cho timg linh vyc, phi
hop Vvé&i dinh huéng chién luge ciia Cong ty, cit giam cac khoan chi phi khong can
thiét, quan tim dén quan tri rai ro.
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Céc muc tiéu hoat dong ctiia Cong ty ludn cong khai dé ngudi lao dong hiéu, phin
dau, nhu vay cong tac quan tri s€ thuan loi hon.

Viéc m¢ rong thi truong két hop viéc xdy dung va quang ba hinh anh thuong
hi¢u Cong ty bang nhi€u hinh thirc v6i tam nhin dai han. Cung co website, xay dung
phuong phap thuong mai dién tir nham tang kha nang tiép can véi khach hang va co
dong.

3.2. T6 chirc quan Iy

Hoan thién so d6 to chirc, bang mé ta cong viée, xay dung khung nang lyc, hé
thdng do luong hiéu qua cong vigc. Tlep tuc nang cao cong tac diéu hanh, ra soat
ban hanh cac phuong 4n dé kip thoi d6i pho cac hoan canh bat thuong.

Cong tac kiém tra, kiém soat thuong xuyén ciing dugc tinh dén dé phat hién su
bat thuong va dé ra bién phap, ké hoach han ché ri ro.

Chu trong diéu chinh phuong thirc quéan 1y, ting cuong hiéu qua diéu hanh, tai
C4u trac vé bd may quan ly theo hudng xdy dung by may chuyen nghiép, tinh gon,
hiéu qua va dam bao cho viéc thuc thi chién luoc, nghién curu diéu hanh hoat dong
dé don dau thi trudng. Chi y dén yéu td phat huy tinh sang tao ca nhan dam bao cac
hoat dong di dtng hudng va c6 kiém soat.

Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh an toan, hiéu qua va cdng suit cao.

Bam sat c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh, cac giai phap d4 dé ra cta timg don vi
truc thudc dé co nhitng chi dao phu hop vai tirng giai doan va ting thi truong.

Cai tién cong tac quan tri nhan sy, két hop day manh dao tao 1am dong luc thic
day toan hé théng vi muyc tiéu ting doanh thu, loi nhuén dap ung ky vong cua cd
dong. B6 tri, str dung c6 hiéu qua ngudn nhan lyc hién c6 trong Cong ty. Tiép tuc
thuc hién chién lugc phat trién nguén nhan lyc, Cong ty tao moi diéu kién dé phat
trién luc luong can bd bang viéc tao mdi truong 1am viée chuy@n nghiép, ning dong,
than thién, khuyén khich cdng hién di 1ién véi co hoi thang tién ca nhan.

Sép Xép lai nhén sy cho phu hop v&i chuyén mdn cong viée cua timg cd nhan va
dap tng tot muc tiéu phat trién cua Cong ty, cong tac nay can duoc chu trong va
dam bao yéu té vimg vé tu tudng cua ting CB-NLD va tinh than doan két noi bd
trong cdng viéc. Xay dung, phat trién va cing cb doi ngii nhan vién lanh nghé ca vé
chat va luong.

Tang cudng cong tic dao tao, quy hoach va c6 dinh huéng ngin han, dai han
nham phat huy tinh chii dong séng tao ciia ting CB-NLD dé phuc vu cong viéc ngay
cang tot hon va duoc thyuc hién lién tuc. Nang cao pham chat, vai trd dao dirc nghé
nghiép cta nhan vién.

Xay dung quy trinh chuan cho céc hoat dong o tirng b phan, dam bao cac hoat
dong duogc khoa hoc, hiéu qua dé kiém soat, ké ca du kién duoc tinh hudng rui ro c6
thé xay ra trong kinh doanh. Quy trinh doi hoi tinh khoa hoc, hiéu qua nhung khong
mét 1am di sy linh hoat, nhay bén trong diéu hanh.
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3.3 Tai chinh

Quan Iy chat ché vé tai chinh, kiém soat dugc dong tién, ngudn hang lam ting
kha ning sinh loi ciia dong vén mang lai hiéu qua tot nhat. Thuc hién t6t chirc ning
quan Iy tai chinh, ting cuong kiém soat ndi bo.

Vén dau tu cho xay dung dugc s dung kha 16n dé thyc hién dugc cac ch1en luogc
kinh doanh trong ngdn va dai han, dap mg nhu cau vé ngudn von, viéc cdu tric lai
vén, tang von 1a phuong an dugc cén nhic va tinh toan. Viéc st dung c6 hi¢u qua
c4c ngudn von, ngudn luc vat chat, thuc hién tot xay dung chién luoc tai chinh phu
hop tumg thoi ky. Xay dung chinh sach tai chinh toan Cong ty theo giai doan dé co
ké hoach huy dong cung tmg von gia ting hiéu qua st dung vdn nén viéc ting cuong
cdng tac quan tri tai chinh nham giam thiéu rai ro trong kinh doanh 1a viéc 1am
thuong xuyén.

3.4 Sir dyng hiéu qua tir chuyén nhuong dy an

Sau khi Cong ty thyc hién xong céc thu tuc ho so phép ly theo quy dinh cua viéc
chuyén nhuong du an 128 Hong Ha s€ 6 to trinh v€ phan chia loi nhuén tai ky
PHPCP gin nhit. Bé nghi PHDPCP tiép tuc giao cho HDQT thyc hién hoan thién
du an trén.

TOm lai, nam 2016 dy bao tinh hinh kinh té con nhleu kho khan, Cong ty phai
vuot qua nhiéu tré ngai, thir thach cam go nhung voi nd Iy, quyet tam cua Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam ddc cung toan thé CB-NLD, phan dau thyc hién tot nhiém
vu ké hoach ma Pai hoi dong cd dong thong qua.

IVV. Tinh hinh tai chinh

1) Tinh hinh tai chinh dvt: tri¢u déng

Chi tiéu 2014 2015 % 2015/2014
Téng gia tri tai san 287.830 316.016 109,79%
Doanh thu thuan 202.745 121.341 114,60%
Loi nhuan tr hoat dong kinh 1.154 9.316 59,85%
doanh
Loi nhuan khac 1.916 202 10,54%
Loi nhuén trude thué 3.069 9.518 310,13%
Loi nhu4n sau thué 2.462 1.227 293,54%
Ty 1¢ loi nhuén tra co tirc 3% 10%
2) Céc chi tiéu tai chinh chua yéu
Céc chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2014 Nam 2015
1.Chi tiéu vé kha néng thanh todn
* Hg s6 thanh toan ngan han Lan 0,91 1,19
TSLD/No ngén han
* Hg sb thanh toan nhanh:
Lan 0,88 1,08
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TSLD — Hang ton kho
No ngan han

2. Chi tleu Vé co cau von

* He sb NQ’/Tong tal san % 72,21 60,13

* Hg s6 No/Vén chu sé hitu % 270,15 154,64
3.Chi tiu vé néng liec hoat dong

*\Vong quay hang ton kho vong 28,96 6,84

Gia von hang ban
Hang ton kho binh quéan

* Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 0,70 0,38
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

* Hé s§ Loi nhuén sau thué/Doanh % 1,21 6,02
thu thuan

* Heé s Loi nhuan sau thué/Vén % 3,2 5,87
Chu so hiru

* H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai % 0,86 2,31
san

* Hé s Loi nhuan tir hoat dong % 0,57 7,68

kinh doanh/Doanh thu thuin

V. Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Thuc hién quy dinh cua Diéu 18, Nghi quyet Pai hoi dong ¢ dong, Quy ché
lam viéc ctia Hoi dong quan tri va tinh hinh thyc té cua Cong ty, Hoi dong quan tri
cong ty Co phan Thuong mai Phtt Nhuan béo cdo trude Pai hdi cong tdc quan tri
nam 2015 va phuong huéng hoat dong nam 2016.

1/ TINH HINH CHUNG:

Niam 2015 tinh hinh kinh té thé gii va trong nudc tiép tuc chiu nhiéu kho
khin song gid bai su bat 6n kinh té toan cau, cac van dé vé tai chinh, lam phat, xuét
nhap khau, 14i suét, ty gia ... dd anh huong dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Trude bdi canh d6, Hoi dong quan tri da chu dong, dé ra chién luge, giai phap dé
Ban diéu hanh Cong ty c6 hudng dé thuc hién va phat huy cac nguon luc, nang cao
suc canh tranh, m¢ rong cac hoat dong, dé on dinh Va tao co s& cho sy phat trién,
khic phuc giam thiéu rai ro trong hoat dong, c6 ging dat dugc cac chi tifu ma
DHDCD da dé ra.

2/ HOAT PONG CUA HOI PONG QOUAN TRI TRONG NAM 2015:

HPQT véi co cdu on dinh 1a 7 thanh vién, cac thanh vién déu c6 trinh do,
ning luc, phdm chét, dugc dao tao day du vé chuyén mdn, am hiéu linh vuc dugc
giao phy trach va co nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan ly diéu hanh da thuc
hién day du vai tr0, nhiém vu duoc quy dinh tai didu 1¢ Cong ty, thuong xuyén kiém
tra cting nhu tham gia tryc tiép cac cong viée dé co co 5O dé ra nhitng cha truong,
dinh hudng sat voi thuc té va Kip thoi chi dao giai quyét nhimg vudng mac, kho
khan khi thuc hién. Do 4/7 thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép diéu hanh trong
Ban Tong giam ddc nén moi hoat dong ciia Cong ty ludn dugc thong tin nhanh va
chinh xac.
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Trong ndm qua, Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri luén duge duy tri tot,
giai quyét kip thoi cac van dé thudc trach nhiém ma Nghi quyét PHPCD thuong
nién nam 2015 va PHPCP bat thuong nam 2015 d4 giao cho Hoi dong quan tri, két
qua dat dugc nhu sau:

2.1) V@& quan tri diu tw — Kinh doanh

- Trong ndm: ngoai cac phién hop dinh ky va bt thuong, HPQT con thuong
xuyén tham gia hop giao ban cting véi Ban diéu hanh hang tuan, thang, hang quy, 6
thang va ndm dé kiém tra danh gia va giam sat cdng viéc cua Ban Tong giam dbc dbi
V6i viée thuc hién cac nghi quyét va quyét dinh cia HPQT trong hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Cac thanh vién d& thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, dén doc
kip thoi hoat dong ciia Ban diéu hanh, ciing nhu theo d&i, nim bét qua trinh diéu
hanh kinh doanh thdng qua t& trinh, b4o co cua Ban diéu hanh.

- Hoat dong kinh doanh cua Cong ty ndm 2015 gip nhiéu kho khan:

Vé linh vyc xuét nhap khiu, mic du da c6 nhiéu giai phap nhu cho ngudi
tiép can tim nhirng ngudn hang va ddi tic méi va cho nhan vién di thu mua truc tiép
dé giam bot chi phi nhitng khau trung gian nhung hoat dong kinh doanh ciing chua
dat theo mong mudn.

V& mang kinh doanh dich vu nha hang, nha hang ti¢c cudi hoat dong c6 hi¢u
qua; mac du cling gap phai su canh tranh gay git clia cac doanh nghiép cung dia
diém, cuing nganh nghé.

Vé hoat dong cho thué nha, van phong cho thué ciing tao ngudn thu twong
ddi on dinh.

- Puge su uy quyén ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri dd xem xét
va ra cac quyét dinh phu hop véi tinh hinh thyuc té tai don vi nhu chip thuin cha
truong trién khai 1ap va xay dung mot sé du an tiém ning, von hoa mot sb khu dat
nho ctia Cong ty ... nhung ciing chwa thyc hién duoc do yéu t§ khach quan can phai
can trong hon.

- Viéc giam sat, kiém tra von, ngudn vén, tai chinh Cong ty duoc quan tam,
dam bao viéc str dung nguon von ding nguyén tac.

- Chi C?) tire: trong ndm Cong ty da thuc hién chi co tire béng tién clia ndm
2014 1a 3%/co phan/nam va tam mg c6 tirc dot 1 ndm 2015 bang tien cho co dong
hién httu 4 %/co6 phan.
2.2) Cong tac phat hanh ting von diéu 1¢ va ding ky niém yét ¢ phiéu:
Trong ndm 2015, Cong ty giam sat chat tién do va da thuc hién xong vige
phat hanh tang vbn diéu 1¢ theo nghi quyét DPHPCD bat thuong nam 2015, hoan tat
Viéc béo céo két qua phat hanh véi UBCKNN, thuc hién cong b theo quy dinh, thay

d6i gidy phép hoat dong Cong ty, Piéu 1é Cong ty phi hop v6i mirc Vén didu 16 mai
14 90 ty.

Cong ty da tién hanh xong viéc dang ky luu ky ching khoan c6 phiéu phat
hanh thém va tiep tuc trién khai viéc dang ky niém yet toan bo co phicu cua Cong ty
tai san giao dich chirng khoan Ha N§i. Tuy nhién, do két qua kinh doanh nam trudc
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ciia Cong ty chua dat du didu kién dé dang ky niém yét trén san Ha noi nén Cong ty
chua thé thyc hién theo nghi quyét dd dé ra. Pé tuan thi theo cam két cuia Cong ty
d6i v6i UBCKNN va ¢6 dong, Cong ty thuc hién thu tuc dang ky trén san giao dich
UPCOM va ¢ géng trong thoi gian gan nhat khi Cong ty dat du diéu kién theo quy
dinh va thi truong chimg khoan thuén loi s& thyc hién dang ky niém yét trén san giao
dich ching khoan Ha Néi theo nghi quyét.

2.3) Cac van dé khac

Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trong viéc
thue hién cac nghi quyét ma dai hoi dong c6 dong da thong qua. Linh hoat trong chi
dao dicu hanh theo tinh hinh thyc tién, nang cao cong tac quan tri rii ro.

‘ Hoi d@)ng quan tri tao diéu kién va tham gia dong gop y kién, dé hoat dong
di€u hanh cta Tong giam doc va can bo quan 1y Cong ty dat hiéu qua hon.

v Hoan thién co céu to chirc, mé rong mang ludi hoat dong kinh doanh Ban
Tong giam doc Cong ty cling da chu dong trong viéc xay dung va phat trién Cong ty
sao cho phu hop véi Nghi quyét PHPCPD va chi dao cua HPQT, tuan thu ding dicu
I¢ Cong ty.

Bao vé quyén loi ctia C6 dong bang viée nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh va cdng tac cong bd thong tin thudng xuyén. Céc thong tin lién quan déu
duge cong bd mot cach diy du, chinh xac va kip thoi vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh theo dung quy dinh cta phap luat, tudn thu theo nguyén tic cong khai minh
bach cac hoat dong trén co sé ap dung cac chudn muc kinh doanh.

3/ PANH GIA CHUNG:

Nim 2015 1a ndm c¢6 rat nhiéu dién bién phure tap, kho khan va thach thue,
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty d& hoan thanh nhiém vu chi tiéu ké
hoach vé loi nhuan. Mic di loi nhuan dat vuot khong cao nhung ciing da thé hién su
quyét tam va su cb ging duy tri, 6n dinh hoat dong kinh doanh trong nim qua. Su
d6ng thuan va viéc giam sat chit ché cua Hoi ddng quan tri giup Ban Tong giam dbc
trién khai cac nghi quyét, quyét dinh nhanh chong, kip thoi.

4/ PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2016:

- Trén co s Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2016, Hoi
déng quan tri tiép tuc chi dao, giam sat, quan tri hoat dong ctiia Cong ty hoan thanh
c4c chi tiéu do Pai hoi dong cb déng giao nhu:

Vé Tong Doanh thu 1a 220 ty; Téng Loi nhuan trude thué 1a 15 ty; Co tuc 1a
10%/CP.

Vé linh vuc dau tu du 4n: xem xét uu tién ngudn von cho cac du an phl hop tinh
hinh kinh té hién tai cua Cong ty dé dwa vao xdy dung nhu dy 4n cao 6¢ Vian phong
s6 38 Truong Québc Dung va dy an khach san 3 sao tai s6 168 Hoang Vian Thu. Hoan
thién viéc chuyén giao du 4n 128 Hong Ha. Nghién ciru va dinh huéng trong viée sir
dung cac can nha nho hién c6 ciia Cong ty.

Thyc hién Dang ky giao dich trén thi truong UPCoM theo quy dinh

Bdo cdo thuwong nién nam 2015 Trang 34



- Xay dyng tAm nhin va chién lugc phat trién 'Cong ty hang nam. Tao didu
kién cho Ban diéu hanh Cong ty chu dong gidi quyét nhitng kho khan trong viée
thyc hién Nghi quyét cia PHPCPD va chi dao cua HDQT, sur dung ngudn von kinh
doanh c0 hiéu qua, mo rong linh vuc hoat dong khi c6 dicu kién thuén loi.

- Thyc hién va hoan thanh tfr)t’céc Vép dé duoc Dai hoi déng c6 dong uy quyén
giao cho Hoi dong quan tri giai quyet, quyét dinh.

- Tang cuong cong tac du bdo, quan tri rui ro dé hoat dong Cong ty dugc an
toan va hiéu qua.

- Thuc hién cac chuc nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi
quyén han va nhiém vu ciia Hoi déng quan tri trong diéu 1¢ to chirc hoat dong Cong

ty.
VI. Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty nam 2015

Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN THUONG MAI PHU NHUAN

Dia chi try s¢ : 82 Tran Huy Liéu, Phuong 15, Q. Pht Nhuén, TP. Ho Chi Minh
Pién thoai : (84-8) 38 440 816 Fax: (84-8) 38 443 980

Email : pnco@pnco.vn

Vén diéu 1¢ : 90.000.000.000 dong.

Ma Chirng khoan : PNG

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

1.1 CAc cudc hop ciia Hoi dong quan tri:

Hop HPQT : 07 cudc hop (ngay 27/01/2015, 03/04/2015, 15/7/2015,
17/7/2015, 31/07/2015, 22/08/2015, 10/12/2015)

STT| Thanh vién HDQT | Chirc vu S‘ir?a“n‘iid"gp T 16 L%ﬁ:#g‘zr”g
1 | Nguyén Vian Diép Chu tich 7 100%
2 | Nguyén Thi Ngoc Dung | P. Chu tich 7 100%
3 | Ha Tién Binh Thanh vién 7 100%
4 | Nguyén Thi Thuy Trang | Thanh vién 5 71% | Di cong tac
5 | Nguyén Hitu Théng Thanh vién 7 100%
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Lé Quang Toan Thanh vién 7 100%

Nhi Dinh Tuyén Thanh vién 7 100%

1.2 Hoat ddng giam sat ciia HPQT d6i véi Tong giam doc:

Can ctr vao quyén han va nhiém vu dugc giao nim 2015 Hoi ddng quan trj va

Téng giam ddc da trién khai thuc hién cac nhiém vu nhu sau:

- 4/7 thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi 1a thanh vién Ban Tong giam ddc

nén hoat dong diéu hanh cua Ban Tong giam ddc dwoc thong tin chinh xac va kip

thoi dén Hoi dong quan tri.

- Viéc giam sat cua Hoi dong quan tri doi véi Ban Tong giam doc ciling duoc

thuc hién thudng xuy@n thdng qua cac cudc hop giao ban hang tuan, hang thang va
quy tai Cong ty.

- Lap ké hoach vén va ngudn von nham dam bao st dung hiéu qua ngudn von
trong hoat dong san xuit kinh doanh va cac duy an.

- Thuong xuyén Kiém tra, giam sat cong tac ké toan tai chinh cia Cong ty.

- Giam st tién do phat hanh ¢ phiéu ra cong ching theo gidy ching nhan dang
ky sb 21/GCN-UBCK ngay 25/04/2015 va két qua phat hanh theo yéu cau va
ding quy dinh.

- P& dang ky va dugc So KH & DT Tp.HCM cip gidy chimg nhan (diang ky
thay d6i lan thir 14 ngdy 18/11/2015) vbn diéu 1&é Cong ty sau khi phat hanh ting
vbn 12 90 ty dong.

- Cong ty da thuc hién cong bd théng tin mot cach day du, kip thoi vé tinh hinh
hoat dong cua Cong ty cho cb dong va cac co quan quan 1y theo dung quy dinh
cua phap luat.

- Khéng c6 bat ky khiéu nai, khiéu kién nao lién quan dén cac ¢ dong.

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hyi dong quan tri:

S6 Nghi quyét/ N ns
T n
STT Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | 02/NDP-BPHBCD | 24/01/2015 | Nghi quyét DPHDCD bat thuong nim 2015
2 03/NB-HPQT | 27/01/2015 | NQ V/v trién khai phuong an phét hanh cd phiéu ra cong
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chuing

Nghi quyét vé viéc thong qua hd so phat hanh ¢ phiéu ra

3 04/ND-HbQT 27/01/2015 cong ching
4 05/QD-HPQT | 24/02/2015 | Quyét dinh t6 chirc PHPCP thuong nién nim 2015
5 09/NQ-bHBCDb 11/4/2015 | Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2015
6 11/QD-HDQT 11/4/2015 Nvgh1 quyet cuia HPQT vé viéc chot danh sach va chi ¢co tirc
nam 2014
_ Nghi quyét vé viéc chdt danh sach va chi tam g c6 tic dot
7 21/Qb-HbQT 03/08/2015 1/2015 biing tién
8 26/NQ-HPQT | 22/08/2015 | Nghi quyét cia HDQT veé viéc xir Iy ¢d phiéu thira
i Nghi quyét vé viéc ngung hoat dong va giai thé Nha hang Tiéc
9 | SONQ-HPQT | 10/12/2015 | ' Hoi nhi Phii Nhuan — Tan Ph.
10 31/NQ-HDQT 10/12/2015 Nghi quyét vé viéc dang ky giao dich co phiéu trén thi truong

UPCoM

3. Thay d6i danh sich vé ngudi c6 lién quan ciaa cong ty dai ching theo quy
dinh tai khoan 34 diéu 6 Luit Chimg khoin: Khéng c6
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4. Giao dich ciia c6 dong ndi bd va ngudi lién quan:

4.1 Danh sach c6 ddng ndi bd va ngudi co lién quan:

N , Ty 1¢
S x kf-:-(;iz!m \?uhil:l;lci S6 Ngay Noi cip S("i, co 30" hiru
T hziin t‘;cnhh‘gcn GDCK | Cong | CMND le/?,l\’lD CMND g!]i‘ E["e“ SO r‘]:i"; Ghi chi
T | hoaece (néu | ty (néu | PKKD pKKp | O | MU cuol | pnicu
, , DPKKD Ky cudi
c0) ) .
Ky
- Cha
1 g?é“ye“ Van tich 304100 | 4,38%
P HDQT
Tong Cong Ty . ea
Bén Thanh - 1101600 | 224 | Paidin
TNHH MTV
Pho
Nguyén Thi Chu 0
2 | Ngoe Dung teh 100.008 | 1,11%
HDQT
3 | Nhit Dinh Tuyén v 169.332 | 1,88%
yé HPQT . ,88%
Em trai
Nhi Binh Thién 357475 | 3,97% | Nhir Binh
Tuyén
4 | Ha Tién Binh v 11798 | 0,13%
cn HDQT . , 0
Tong Cong Ty . ea
Bén Thanh - 550.800 | 6,12% Dé_i;;dlcn
TNHH MTV én
5 | Lé Quang Toan v 346.000 | 3,84%
g HPQT ' Skt
X Vo Lé
Nguyen Thi 346.000 | 3,84% | Quang
Diem Thuy 2
Toan
6 Nguyén Hitu TV
Thang HDbQT
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Cong ty Pau tu Dai dién
Xay dung KDN 400.000 | 4,44% vén
Bén Thanh 0
7 Nguyén Thj TV
Thuy Trang HDbQT
Tong Cong Ty . ea
Bén Thanh - 826.200 | 918% | D
TNHH MTV on
Nguyén Vin Truon 0
8 Ngoc g BKS 132.322 | 147%
. . Vo
;'l‘jye?th;hlﬁn 40000 | 044% | Nguyén
y g Vian Ngoc
9 Tran Thi Hanh TV
Tién BKS
Tong Cong Ty . ea
Bén Thanh - 275400 | 306% | DU
TNHH MTV 0
1 | Nguyén Thi Thu TV 0
0 | Nga BKS 1.000 0,01%
© | Trin Xuan Anh KTT 98.785 | 1,10%
4.2  Giao dich c6 phiéu:
o i SO cohl}:::eu s6¢ | SO Cohl}:::eu iy Ly do ting gidm (mua,
\ . A uan ne voi | h 4 2 2R. -
STT Ngu’q’l thc}l.’cl:ngn o6 dong noi dhu ky cubi ky ban, chuyén doi, thuwéng)
glaodie ) Sbeb | Tyie | Sbeb | Ty
phiéu phiéu
1 | Nguyén Vin Diép Chu tich 197.050 | 4,11% | 394.100 | 4,38% | Mua phat hanh ting von
HDQT cua CTy
2 | Nguyén Thi Ngoc | Phd Chu tich | 50.004 | 1,04% | 100.008 | 1,11% | Mua phat hanh ting v6n
Dung HDbQT cua CTy
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Ha Tién Binh Thanh vién | 10.899 | 0,23% | 11.798 | 0,13% | Mua phat hanh ting von
HDQT cua CTy

Nhit Dinh Tuyén | Thanhvién | 84.666 | 1,76% | 169.332 | 1,88% | Mua phat hanh ting vn
HPQT cua CTy

. = Em trai s < £
Nhir Binh Thién s 125.000 | 2,60% | 357.475 | 3,97% | Mua phat hanh ting von
Nhir Dinh ap £

Tuyén Cua CTy

Lé Quang Toan Thanh vién | 346.000 | 7,21% | 346.000 | 3,84% | Khong mua, cho quyén mua
HDQT

Nguyén Thi Didm | Y9 346.000 | 3,849 | NNan quyén mua phat hanh

Thy Lé Quang tang von cua CTy

Toan

Nguyén Vin Ngoc | Thanhvién | 41.161 | 0,85% | 132.322 | 1,47% | Mua phat hanh ting vn
HDQT cua CTy

Huynh Thi Tuyét VO | 20000 |0,41% | 40.000 |0,44% | Mua phat hanh ting vén

Nguyén Van P &

Nhung g Nygoc cua CTy

Tran Xuan Anh Thanh vién | 47.705 | 0,99% | 98.785 | 1,10% | Mua phat hanh ting von
HDQT cua CTy

4.3 Cac giao dich khac : khéng co
5. C4c van dé cin lvu y khac : khdng co
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VII. Quan tri cong ty
a) Co cau co dong

) S6 luong e Giatri Ty 1€
STT Tén 2 an S0 ¢0 phan .
co dong (ddng) (%)
1 | Co dong 16n, nho 151 9.000.000 | 90.000.000.000 100,00
Cb dong 16n 01 2.754.000 | 27.540.000.000 30,60
Cb dong nho 150 6.246.000 | 62.460.000.000 69,40
2 | T6 chtc, ca nhan 151 9.000.000 | 90.000.000.000 100,00
C6 dong 6 chirc 06| 4.038.995| 40.389.950.000 | 44,88
Cb dong ca nhan 145 4.961.005 | 49.610.050.000 55,12
3 | Trong nude, nude ngodi 151 9.000.000 | 90.000.000.000| 100,00
Cb dong trong nudc 151 9.000.000 | 90.000.000.000 100,00
Cb dong nudc ngoai - - -
4 | Nha nuéc, cd dong khac 151 9.000.000 | 90.000.000.000 100,00
Cb dong Nha nuéc 01 2.754.000 | 27.540.000.000 30,60
Céc ¢ dong khac 150 6.246.000 | 62.460.000.000 69,40
b) Thanh vién va co cdu ctia Hoi ddng quan tri
] Ho va tén Chttc vu | C6 phiéu | Diéu hanh | Khg/ diéu hanh
1. Ong Nguyén Vin Diép Chu tich 1.495.700 X
2. Ba Nguyén Thi Ngoc Dung | P. Chu tich 100.008 X
3. Ong Ha Tién Binh Thanh vién | 562.598 X
4. Ong Nhit Binh Tuyén Thanh vién | 169.332 X
5. Ong Nguyén Hitu Thang Thanh vién | 400.000 X
6. Ong L& Quang Toan Thanh vién | 346.000 X
7. Ba Nguyén Thi Thly trang | Thanh vién | 826.200 X
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1/ Ong NGUYEN VAN PIEP - Chii tich Hoi ddng quan tri

- Tong giam doc

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh : 27/02/1963 — Noi sinh: Thanh phé H6 Chi Minh
S6 CMND : 020248057 cp ngdy 19/05/2004 tai CA TP.HCM
Qudc tich : Viét Nam

: Dén toc : Kinh

S6 dién thoai : (08) 38 440 816 — 0903 705 787

Trinh @6 van hoa . 12/12
Trinh @6 chuyén mén :  Thac si quan tri kinh doanh

Quaé trinh cdng tac

Tir nam | Pén nam Chirc danh

Ph6 phong ké hoach — Giam dbc chi nhanh Ha Noi — Trudng

1985 1998 | phong ké hoach — Ph6 giam ddc Cong ty Dich vu Phtt Nhuan
(Maseco)

1998 2004 Phé giam dbc Cong ty C6 phan Thuong mai Phu Nhuan (PNCo)

2004 2007 Pho Chu tich HPQT - Giam doc Cong ty Co phan Thuong mai

Phu Nhuan

Chu tich HPQT - Tong giam ddc Cong ty C6 phan Thuong mai

2007 N
¥ | Pha Nhuan

Chtc vy hiéntai  :  Chi tich HDQT - Tong giam dbc
Chtrc vu hién dang nam gitr tai td churc khac:
- Chu tich HPOT Céng ty Co phan Viét My
S6 ¢6 phan hién dang nam giit tai Cong ty 1a: 1.495.700 ¢6 phan

Trong do:
-Canhansé hiru  : 394.100 c6 phan, chiém 4,38 % von diéu Ié
-Pagi dién sé hiu  :  1.101.600 c6 phdn, chiém 12,24 % von diéu 1¢é (Pai dién

cho Téng Céng ty Bén Thanh)
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S6 ¢6 phan hién dang nam giit tai to chirc khac 1a: 295.000 ¢6 phan

Trong do:

- Canhan s¢ hitu:  5.000 c6 phan chiém 0,625% von diéu 1é Cty CP Viét My
- Pai dién s¢ hitu: 290.000 c6 phan chiém 36,25% von diéu 1é Cty CP Viét My
S6 ¢6 phan cua nhitng nguoi co lién quan:  Khéng

Nhiing khoan no ddi véi Cong ty: Khéng

Hanh vi vi pham phap luat: Khdng

Loi ich lién quan ddi véi t6 chtrc phat hanh: Khéng

Quyén lgi mau thudn d6i véi loi ich Cong:  Khong

2/ BA NGUYEN NGOC DUNG - Ph¢ Chi tich HDQT
- Ph6 Tong giam dbc

Gioi tinh : N

Ngay sinh : 13/03/1956 - Noi sinh: Phi Nhuan Tp, HCM

S6 CMND: 020113865 cap ngdy 15/01/2010 tai CA
TP,HCM

Qudc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh

S6 dién thoai : (08) 38 440 816 — 0908 281 007
Trinh @6 van hoa . 12/12
Quaé trinh cdng tac
Tir ndm | DPén nim Chirc danh
1984 2004 Pklé phc‘)?g kinh doanh — Truéf.ng I?h(‘)ngATC-HC — Chu tich
Cong doan Cong ty Thuong mai Phu Nhuén,
2004 2007 Thanh vién HBQI: — phﬁ tich Cong doan — Trudng phong
TC-HC Cong ty C6 phan Thuong mai Phtt Nhuan (PNCo)
2007 nay Ph6 Chi ticfh HDQT - Ph6 Tong giam ddc Cong ty C6 phan
Thuong mai Pht Nhuan (PNCo)
Chirc vu hién tai : Ph6 Chu tich HDQT - Phé Tong giam dbc
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Chtrc vu hién dang nam giir tai to chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phan hién dang nam giir 1a: 100.008 ¢6 phan

Trong do:

- Canhan :100.008 ¢6 phan, chiém 1,11% von diéu 1¢
- Pai dién so hiru : Khéng

S6 ¢6 phan hién dang nam giit tai to chirc khac 1a: khdng c6

S6 ¢6 phan cua nhitng ngudi co lién quan: Khdng

Nhitng khoan no ddi véi Cong ty: Khdng

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Loi ich lién quan dbi véi to chtc phat hanh: Khong

Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng

3/ Ong HA TIEN BINH - Thanh vién HDQT

- Ph6 Tong giam dbc

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 28/02/1959 - Noi sinh: Pa Nang

S6 CMND: 020146682 cép ngdy 03/06/2011 tai CA TP,HCM
Qudc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

S dién thoai . (08) 38 440 816 — 0903 935 149

Trinh @ van hdéa  : 12/12
Trinh d6 chuyén mén  :  Cur nhan kinh té nganh Tai chinh — Ké toan
Quaé trinh cdng tac
T Dén
. . Chare danh
nam nam

1980 1981 | Nhéan vién Phong Tai chinh Quan 6

1981 1985 | Ké toan truong XNQD Nhya Quan 6
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1985 1988 | Ké toan truong XNQD In Quan 6

1988 1991 | Ké toan truéng XNQD Da Gidy Quéan Phii Nhuan

1991 1992 | Ké toan truong Cong ty May XK 30/4

Ké toan truong — Pho chii tich Cong doan Cong ty Thuong mai Phu

1992 2004 Nhuan,
2004 2007 Ké toan tr?u(”mfg — Thanh vién HPQT - Phé Chu tich Cong doan
Cong ty Co phan Thuong mai Phi Nhuan (PNCo)
2007 nay Thé.mh vién HDQT - Pho Téng giam dde Cong ty Co phﬁn Thuong
mai Phu Nhuan (PNCo)
Chtre vy hign tai : Thanh vién HPQT - Phd Téng gidm dbc

Chtrc vu hién dang nam giit tai to chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phan hién dang nam giir 1a: 562.598 ¢6 phan

Trong do:
- Cénhan . 11.798 ¢6 phan, chiém 0,13% von diéu 1é
- Dai dién : 550.800 c6 phan, chiém 6,12% von dieu 1é (Pai dién

cho Téng Céng ty Bén Thanh)
S6 ¢6 phan hién dang nam gii tai to chire khac 1a: 5.000 ¢6 phan
Trong do:
- Canhan s¢ hitu:  5.000 c¢é phan, chiém 0,625% von diéu 1é Cty CP Viét My

- Pai dién so hitu:

S6 ¢6 phan cta nhitng ngudi co lién quan: Khong
Nhiing khoan no ddi véi Cong ty: Khéng
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng
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4/ Ong NHU PINH TUYEN - Thanh vién HPQT
- Ph6 Tong giam dbc
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 07/01/1962 , Noi sinh: Hai Duong
S6 CMND: 020286351 cap ngdy 07/01/2014 CA. Tp
HCM
Quédc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh
S6 dién thoai LH : (08) 38 440 816 — 0903 314 331
Trinh @6 van hoa . 12/12
Trinh @6 chuyén mén : Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

Tir nam Dén niam Chirc danh

1983 1987 Di nghia vu quan sy

1987 1993 Di hop tac lao dong tai Lién X0

1993 2004 :ZTrILI\I/Le;E:;):g kinh doanh Cong ty Thuong

2004 2008 ir;é;lfﬁ]?\a}l;lul;fm soat Cong ty C6 phan Thuong
Trudng ban kiém soat Cty CP Thuwong mai Phu

2008 2010 Nhuin - Thanh vién HDQT Coéng ty CP Phat
trién Kinh té Pha Nhuan

2010 2013 Trudng ban kiém soat

2013 nay Thanh vién HPQT - Ph6 Tong giam déc

Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT — Pho Tong giam déc
Chtrc vu hién dang nam gitr tai to chirc khac: khong

S6 ¢6 phan hién dang nam giit 1a: 169.332 ¢6 phan
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Trong do:
- Canhan 169.332 co phdn, chiém giit 1,88% von diéu 1¢
- Daidién
S6 ¢6 phan hién dang nam giit tai to chire khac 1a: 5.000 ¢6 phan
Trong do:
- Canhan s¢ hitu:  5.000 c6 phan, chiém 0,625% von diéu 1é Cty CP Viét My
- Dai dién so hitu:
S6 ¢6 phan cta nhitng ngudi ¢ lién quan: Khdng
Nhiing khoan no d6i véi Cong ty: Khéng
Hanh vi vi pham phap luat:
Quyén loi mau thuan voi lgi ich Cong ty

5/ Ong NGUYEN HU'U THANG - Thanh vién HPQT
Gioi tinh : Nam
Ngay sinh : 10/06/1965 Noi sinh: Thanh Hoa

S6 CMND: 022780218 cip ngay 17/10/2005 tai CA
TP,HCM

Quédc tich : Viét Nam

x Dan toc : Kinh

S6 dién thoai lién lac  : (08) 39 144 850 0903705317
Trinh @6 van hoa . 12/12

Trinh @6 chuyén mén : Dai hoc Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

Tir nam Dén nam Chirc danh
1986 1989 Di nghia vu quan sy
1990 1992 CB Thanh tra quan 1, Tp,HCM
1992 2003 Cén bo Cong ty Xay dung kinh doanh nha
2003 2005 | Phé giam ddc Cong ty CO phan dau tu XD kinh doanh nha
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Bén Thanh

Chu tich HPQT kiém Tong giam déc Cong ty C6 phan
dau tu XD kinh doanh nha Bén Thanh va Thanh vién

2006 nay
HDQT Cbng ty C6 phan Thuong mai Phii Nhuan
Chure vy cong tac hién nay Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Thuong mai

Phu Nhuan

Chtc vu hién dang nam gir tai to chirc khéc:
- Chu tich HPOT kiém Téng gidm doc Cong ty Co phan dau tw XD kinh doanh
nha Bén Thanh
S6 ¢6 phan hién dang nam giir 1a: 400.000 c6 phan

Trong do:
- Cénhéan Khong
- Dai dién 400.000 C6 phan, chiém 4,44% von diéu I¢ (Dai dién
cho Cong ty C6 phdn Pau tw XD Kinh doanh nha Bén
Thanh)
S6 ¢6 phan hién dang nam gt tai to chirc khac 1a: khdng c6
S6 ¢6 phan cta nhitng ngudi ¢ lién quan: Khong
Nhiing khoan no ddi véi Cong ty: Khéng
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khoéng

S6 dién thoai LH

B&o cdo thwong nién nam 2015

6/ Ong LE QUANG TOAN - Thanh vién HDQT
Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 31/01/1959 Noi sinh: Quang Ngéi

S6 CMND: 0023009651 cip ngdy 15/09/2003 tai CA
Tp.HCM

Quédc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

0903068168
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Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Quaé trinh cdng tac

12/12

Tir nam | Pén nim Chirc danh
1995 2003 Chu doanh nghiép tu nhan Tuong Khanh
2004 nay Thanh vién HDQT Cty CP Thuong mai Phi Nhuén, chi doanh

nghiép tu nhan Hoang Bach

S6 ¢6 phan hién dang nam giir 1a: 346.000 c6 phan

Trong do:

- Canhéan
- Dai dién

S6 ¢6 phan hién dang nam giit tai to chire khac 1a: 5.000 ¢6 phan

Trong do:

346.000 c6 phan chiém 3,84% von diéu 1é

- Canhan s¢ hiru:  5.000 c6 phan, chiém 0,625% von diéu 1é Cty CP Viét My

- Pai dién so hiru:

S6 ¢6 phan cua nhitng ngudi co lién quan: Khong
Nhitng khoan no ddi véi Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Loi ich lién quan dbi véi to chtc phat hanh: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng

S4 dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

7/ BANGUYEN THI THUY TRANG - Thanh vién HPQT
Gidi tinh : N@
Ngay sinh : 29/03/1981
S6 CMND: 024914585
Qudc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh
: 0938100781
: 12/12
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Trinh d§ chuyén mén

Quaé trinh cdng tac

: Thac si kinh té - Ké toan Kiém toan

Tirnam | Dén nim Chirc danh

10/2003 11/2003 Nhér] Vi@fn k.é;toéil tai TruAng tam FEB thudc Cong ty CP Pau
tu va phat trién cong nghé¢ FPT, TP. HCM
Nhan vién ké toan tai Trung tdm dich vu vién thong SPT,

12/2 2 ' A

/2003 05/2006 TP. HCM

05/2006 12/2009 | Nhan vién Phong ké toan thuoc Tong Cong ty Bén Thanh

01/2010 6/2012 | Pho phong ké toan thudc Tong Cong ty Bén Thanh

07/2012 2014 Ké toan truong Tong Cong ty Bén Thanh

2014 nay Thanh vién HDQT Cty CP Thuong mai Phu Nhuan

Chure vy cong tac hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT

Chtre vu hién dang nam giir tai to chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phan hién dang nam giir 1a: 826.200 ¢6 phan

Trong do:

Céa nhan:
Pai dién: 826.200 c6 phan, chiém 9,18% Von diéu 1é (dai dién Tong Cong ty
Bén Thanh
S6 ¢6 phan hién dang nam git tai to chirc khac 1a: khéng c6

S6 ¢6 phan cta nhitng ngudi co lién quan: Khong
Nhiing khoan no ddi véi Cong ty: Khéng
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng

¢) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ho va tén Chirc vu Co6 phiéu Ghi chu
1. Ong Nguyén Vin Ngoc Truong BKS 132.322
2. Ba Nguyén Thi Thu Nga Thanh vién 1.000
3. Ba Tran Thi Hanh Tién Thanh vién 275.400
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S6 dién thoai LH

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Quaé trinh cdng tac

1/ Ong NGUYEN VAN NGOQC - Truwéng Ban kiém soat
Gioi tinh : Nam

Ngay sinh : 23/03/1960 tai Sai Gon

S6 CMND: 022741119 cap ngdy 22/07/2008 tai CA TP.HCM
Qudc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

0985940805

12/12

Ctr nhéan ké toan — K§ su xdy dung

Tir nam | Pén nam Chirc danh

1976 1986 Tham gia lyc lvong TNXP

1986 1995 | Nhan vién Cong ty Di¢n Quang

1995 2004 Nhan vién phong kho Céng ty Thuong mai Phut Nhuan

2004 2008 Thérlh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan Thuong mai Pha
Nhuan

2008 2013 Thfmh vién Ban .kiér’n soé‘i — pho phong dau tu Cong ty CO
phan Thuong mai Phu Nhuén,

2013 nay Trudong Ban kiém soat — Giam ddc dau tu

Chutrc vu hién tai

Trudng Ban ki€ém soat — Gidm doc dau tu

Chtrc vu hién dang nam gt tai to chirc khac: Khong

S6 ¢6 phan hién dang nam giir 1a: 132.322 ¢6 phan

Trong do:
- Cénhan : 132.322 ¢6 phan, chiém 1,47% vén diéu 1é
- Paidién - Khong

S0 c0 phan hién dang nam gitr tai t6 chirc khac: khong

S6 ¢6 phan cta nhitng ngudi ¢ lién quan: Khong
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Nhiing khoan no ddi véi Cong ty: Khéng
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khoéng

S6 dién thoai LH

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

2/ BANGUYEN THI THU NGA - Thanh vién Ban kiém
soat

Gidi tinh : Nix

Ngay sinh : 02/06/1987 — Noi sinh: Hoc Mon Tp. HCM

S6 CMND: 024011831 cap ngay 26/07/2002 tai CA Tp.HCM
Quédc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

. (08) 38 440 816 — 0937 484 829
0 12/12

* Cu nhan Kinh t& K& toan

Qua trinh cong tac
Tir nam | Pén nam Chirc danh
2008 2010 | Ké toan van phong Cong ty CP TM Phi Nhuan
2010 2012 Truong ké toan NH TCHN Pha Nhuin Tan Phi. UV BCH
Cong doan co s¢ Cty CP Thuong mai Phii Nhudn
Trudng ké toan NH TCHN Phti Nhuan Tan Phu
2012 2013 | BCH Chi doan TNCS Téng Cty Bén Thanh
Bi thu chi doan Cty CP Thuong mai Phit Nhuan
2013 nay Thanh vién Ban kiém soat

Chure vu hién nay

tai Cong ty

Thanh vién Ban kiém soat

Chtrc vu hién dang nam gitr tai to chirc khac: khong

S6 ¢6 phan hién dang nam giir 1.000 cb phan

Trong do:
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- Canhan : 1.000 c6 phan, chiém 0,01% vén diéu I¢
- Paidién - Khong
S6 ¢6 phan hién dang nam giit tai to chirc khac: khong
Trong do:
- Cénhéan : Khong
- Paidién - Khong
S6 ¢6 phan cta nhitng nguoi co lién quan:  Khéng
Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén loi mau thudn d6i véi loi ich Cong ty:Khong

3/ Ba TRAN THI HANH TIEN - Thanh vién Ban kiém
soéat

Gidi tinh : N

Ngay sinh : 02/05/1988

S6 CMND: 024060791 céap ngdy 27/02/2003 tai CA TP,HCM
Quédc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Sb dién thoai LH : 0989 298 788

Trinh @6 van hoa : 12/12

Trinh d chuyén mén  : Cur nhan Toan Kinh té - Chuong trinh cir nhan tai ning
Qua trinh cong tac

Tir nam | Pén nam Chirc danh

Chuyén vién phén tich hoat dong kinh doanh tai Phong
chién luoc va Phat trién Tong Cong Bén Thanh

Chuyén vién Tai chinh ké hoach tai Phong Tai chinh Ké
hoach Tong Cong ty Bén Thanh

2013 nay Thanh vién Ban kiém soat Cty CP Thuyong mai Pha Nhuan

07/2010 | 06/2011

07/2011 2013

Chtc vu hién :  Thanh vién Ban kiém soat
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nay tai Cong ty
Chtrc vu hién dang nam gitr tai to chirc khac: khong

S6 ¢6 phan hién dang nam giir 275.400 ¢6 phan

Trong do:
Cé nhan : Khong
Pai dién : 275.400 c6 phan, chiém 3,06% von diéu 1é (dai dién cho

tong Céng Bén Thanh)
S6 ¢6 phan hién dang nam giit tai to chirc khac: khong
S6 ¢6 phan cta nhitng nguoi co lién quan:  Khéng
Nhiing khoan no ddi véi Cong ty: Khéng
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén lgi mau thuan d6i véi lgi ich Cong ty: Khdng

d) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich/thang

Ho va tén Thu lao Tién luong Ghi chd
* Ho1 d@)ng quan tri
1. Ong Nguy?n Vin Diép 5.000.000|  33.000.000
2. Ba Nguyén Thi Ngoc Dung 4.000.000 24.000.000
3. Ong Ha Tién Binh 3.000.000 24.000.000
4. Ong Nhit Binh Tuyén 3.000.000 20.000.000
5. O Nguyén Hiru Thang 3.000.000
6. Ong L& Quang Toan 3.000.000
7. Ba Nguyén Thi Thly trang 3.000.000
* Ban Kiém soat
1. Ong Nguy?n Vin Ngoc 3,000.000 |  13.340.000
2. Ba Nguyén Thi Thu Nga 2.000.000
3. Ba Tran Thi Hanh Tién 2.000.000
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NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
HOQI PONG QUAN TRI
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BAOCAO ’
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Can ctr Diéu 1é t6 chtrc va hoat dong cta Cong ty C6 phan Thuong mai Pha Nhuan;
Cin cr chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soét qui dinh tai Piéu 1& Cong ty;
Can cur vao tinh hinh hoat dong cua Céng ty nam 2015;
Cian ct bao céo Tai chinh nim 2015 d& duoc kiém toan bai Cong ty Kiém toan
DTL;

Trong nam 2015 Ban kiém soat Cong ty Co phén Thuong mai Phu Nhuén thyc hién
cong tac kiém tra, giam sat tai Cong ty nhu sau:
I. Muc Tiéu va pham vi kiém sodt trong nim 2015 ciia Ban kiém soit:

1. Kiém soéat viéc thuc hién ké hoach va Nghi quyét Dai Hoi Bong C6 Pong nim 2015.

2. Kiém soat viéc xay dung va ban hanh cac Quy ché ndi bo trong Cong ty.

3. Kiém tra cac béo cao Tai chinh hang quy va nim 2015 cua Cong ty trudc kiém toan
va sau khi kiém toan dé danh gia tinh hop 1y cac s liéu tai chinh, két qua kinh doanh
va hiéu qua sir dung von trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty nim 2015.

I1. Hoat déng ciia Ban Kiém soat — Két qua Kiém soat trong nim 2015:

1. Hoat dong cua Ban Kiém Soét:

- Ban Kiém Soat d tham du day du cac phién hop cua Hoi ddng Quan tri d&é nim
virng tinh hinh hoat dong kinh doanh, nhitng dinh hudng truéc mat va dai han,
tham gia dong gop nhitng van dé c6 lién quan.

- Ban Kiém Soat d4 thuc hién viéc kiém tra tinh tuan tha Diéu I8¢, tinh hop 1y trong
quan tri, diéu hanh, cac quy ché noi bo trong linh vuc kinh doanh, quan tri tai chinh
ké toan trong nam. Qua kiém tra bao cdo voi Hoi Bong Quan Tri, phan anh gop y
Ban Diéu Hanh nham chan chinh kip thoi nhitng van dé can Iuu y, quan tam.

2. Giam st tinh hinh hoat dong va Tai chinh Céng ty:

B&o cdo thwong nién nam 2015 Trang 56



@ CONG TY CO PHAN THUONG MAI PHU NHUAN

Trong nam 2015 Ban kiém soat nhan dugc bao cao tai chinh do phong Tai chinh Ké
toan COng ty lap, sau khi thim dinh BKS x4c nhan mot sb van dé sau:

2.1 Két qua kinh doanh niam 2015:
Pon vi tinh: dong

- THUC HIEN KE HOACH SO SANH
CHI TIEU 2015 | 2015 % Kéhoach | % Thyc
2015 hién 2014
TONG DOANH THU | 121,961,259,304 | 220,000,000,000 | 55.44% 59.43%
LOI NHUAN TRUOC
THUE 9,518,293,428 | 10,000,000,000 |  95,18% 310.05%

Nhin chung trong nim 2015 két qua thuc hién céac chi tiéu cha yéu Nghi quyét PHPCD
giao dat vuot murc so v6i ké hoach, riéng chi tiéu doanh thu dat thap so voi ké hoach do tinh
hinh kinh doanh tiép tuc c6 nhitng dién bién bat loi. Tuy vay Cong ty da duy tri duoc chi
tiéu loi nhudn, dam bao mirc thu nhap binh quan chung twong ddi 6n dinh cho ngudi lao
dong.

2.2 Hoat dong tai chinh nam 2015:
- BAo c&o tai chinh cua Cong ty duoc 1ap day du, dang biéu mau quy dinh caa Bo Tai
chinh, pht hop v6i chuan muc ké toan hién hanh;
- B4o cdo tai chinh ndm cta Cong ty duoc kiém toan bdi cong ty kiém toan doc 1ap
(DTL) theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Diéu 1é ctia Cong ty;
S liéu bao cao tai chinh phan anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong
ty, dap ing y&u cau cta cac co quan quan ly.
Céc chi tiéu Tai chinh trong yéu tom tit nhu sau:

CHI TIEU THUCHIEN | PVT
1. VON CHU SO HUU 123,456,805,327 | d
Trong d6 von diéu 18 90,000,000,000 | d
2. TONG TAI SAN 316,015,778,696 | d
Trong d6: Tai san ngan han 168,762,392978 | d
Trong d6: Tai san dai han 147,253,385,718 | d
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3. NO PHAI TRA 190,785,640,903 | d
Trong d6: No ngin han 141,383,371,684| d
4, NO/TONG TAI SAN 60.37 | %
5. NG/VON CHU SO HUU 1.55| Lan
6. LGOI NHUAN TRUOC THUE/DOANH THU 780 %
7. LOINHUAN TRUOC THUE/VON CSH 771 %
8. LOI NHUAN TRUOC THUE/VON DIEU LE 1058 | %
9. KHA NANG THANH TOAN NHANH 1.09
10. KHA NANG THANH TOAN HIEN HANH 1.19
3. Phan phéi loi nhuan:
- Trong nam 2015 d3 tam tng co tirc cho cd dong 4% trén von diéu 16 48 ty.
4. Nhan xét:
Can ctr va0 C4c S liéu trén ta thay:
a. Tong doanh thu nim 2015 dat 55,44 % so véi ké hoach.
b. Loi nhuan trudc thué nim 2015 dat 95,18% so véi ké hoach dé ra.
5. Trong nam Cong ty d& tién hanh ting Vén diéu 1é theo Nghi quyét Pai hoi dong co

dong. Két qua Vén diéu 16 Cong ty d& tang tir 48 ty 18n 90 ty.

I11. GIAM SAT CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY

Trong nam 2015 HPQT Cong ty d4 thuc hién cac quyén va nhiém vu quan ly Cong
ty theo dung quy dinh cta phap luat, Diéu 18 to chic va hoat dong ctia Cong ty. Hoi
d6ng Quan tri da trién khai va bam sat Nghi quyét caa Pai hoi ddng Co dong, thao
luan va quyét nghi kip thoi nhimg vuéng méac trong qua trinh hoat dong kinh
doanh, bao vé quyén lgi cua Co dong va ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong.
HDQT Cong ty c6 su phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, dam bao
thuc hién nhiém vu do Pai hoi dong cd dong giao.

Ban Téng giam ddc Cong ty da thyc hién tot chu truong, nghi quyét cia HDQT ban
hanh, mang lai hiéu qua va gitr vitng muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

Niam 2015 Cong ty chdp hanh day du viéc cung cip va cong bd thong tin theo qui
dinh cua phap luat d6i voi Cong ty Pai chung.

Ban Tong Giam d6c d4 duy tri va bd sung tat ca cac quy dinh noi bo ngay cang phu
hop hon nham dam bao quan ly tét vé& chuyén mén ciing nhu hoat dong kinh doanh.
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Toéng Giam ddéc ludn cha dong trong viéc co cau ngudn nhan lyuc, giai quyét kip

thoi va thoa dang quyén loi cho ngudi lao dong.

- Niam 2015 khong c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cua Hoi ddng Quan tri, Ban

Tong Giam dbc va cac Céan bo quan ly khac trong Cong ty.

- Ban kiém soét thong nhat véi bao cdo cia Hoi ddng Quan tri dé trinh Dai hoi Bong

c6 déng thudng nién nam nay.

- Céc cudc hop cua HPQT thuc hién ding theo qui dinh diéu 1¢ Cong ty.

IV. SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN TONG
GIAM POC

Trong nam 2015 Ban kiém soat thuc hién trach nhiém cta minh theo qui dinh cta phép
luat, Diéu 1& Cong ty va nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ;

Ban kiém soat phdi hop cling véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc trong qua
trinh diéu hanh, quan Iy dé thyc hién nhiém vu ké hoach duoc giao theo nghi quyét Pai
hoi ddng cb dong;

Tuan thi cac qui dinh ctia phap luat, Diéu 16 Cong ty trong qua trinh phdi hop, gop
phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

Ban kiém soét luén nhan duogc sy giup dd, hd tro rat nhidu tir Hoi dong Quan tri va
Ban diéu hanh Céng ty, duoc cung cip day du, kip thoi cac thdng tin vé tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty. Ban kiém soét ciing khong nhin duoc bat ky kién nghi nao cua Co
dong vé sai pham cuia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh cing can b quan
ly khé&c cua Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

V. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2016:

1. Panh gia hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2015:

Trong nam, Ban kiém soat thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc chap hanh céc
chinh sach, ché d6 qui dinh cua Nha nudc, Diéu 1é Cong ty, nghi quyét Dai hoi Pong ¢
dong, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty ban hanh;

Thyc hién nhiém vu theo qui dinh cua biéu 18 Cong ty, Nghi quyét cua bai hoi
Déng cd dong, Ho1 déng quan tri.

2. Phwong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soat trong niim 2016:

Véi sy mo rong hoat dong, ting trudng va phat trién trong cac linh vuc cong ty
dang kinh doanh. Ban kiém soéat cong ty voi chirc nang nhiém vu caa minh ludn kip thoi
nam bat cac van ban phap luat ciia Nha nude, Nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong, Hoi
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d6ng quan trji nhim phan anh trung thuc cic mang hoat dong ctia Cong ty dén toan thé cd
dong cua Cong ty.

Ban kiém so4t tin tudong trong thoi gian téi dudi sy didu hanh cua Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty tiép tuc 6n dinh va ting
truong vé doanh thu, lgi nhudn, gia ting co tirc, gilt vang su an tdm tin tudng cta CO
dong.

Trén day 1a mot sé ndi dung hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Thuong
mai Pha Nhuan nam 2015 va phuong hudng hoat dong cua Ban kiém soat trong niam
2016.

TM. BAN ;{IEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Vin Ngoc
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